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Vorwort

Mit der Initiative des amerikanischen Prasidenten fiir eine , Transatlantic Trade and Invest-
ment Partnership (TTIP)” haben die transatlantischen Beziehungen zu Beginn des Jahres
splrbaren Aufwind bekommen. Unsere Wirtschaftsbeziehungen mit den USA sind
bereits stark, doch durch ein umfassendes Abkommen fir einen ,transatlantic
marketplace” kénnen die europdische und die amerikanische Volkswirtschaft die
dringend notwendigen Wachstumsimpulse setzen. Gleichzeitig senden Europa
und Amerika damit ein Signal, dass Wirtschaftswachstum auf der Basis von
Rechtssicherheit, fairem Wettbewerb und offenen Méarkten eine Zukunft hat.

Die dkonomische Seite der transatlantischen Beziehungen ist ein wichtiger Teil un-
serer Partnerschaft und deshalb, neben der AuBen- und Sicherheitspolitik und der
Klima- und Energiepolitik, auch ein Schwerpunkt der Arbeit der Atlantik-Briicke.

Das starke Interesse der USA an Asien muss uns in Europa nicht verunsichern,
sondern sollte uns im Gegenteil dazu anspornen, unsere Partnerschaft mit den
USA weiter zu starken. Dabei sollten wir uns stets in Erinnerung rufen, dass unsere
Verbundenheit mit den USA mehr ist als der Austausch von GUtern, Dienstleistun-
gen und Finanzprodukten. Gerade weil wir uns auf gemeinsame Werte berufen,
ist unsere Verbindung nicht beliebig. Es kommt aber, wie bei jeder Freundschaft,
darauf an, auch Neues aufzugreifen und sich gemeinsam weiterzuentwickeln.

In diesem Jahresbericht lesen Sie, auf wie vielfaltige Weise die Atlantik-Briicke
mit ihren Aktivitaten neue Potentiale fiir unsere Freundschaft mit den USA und
Kanada erschlieBt — nicht zuletzt auch mit Blick auf die Themen der jungen Ge-

neration von Transatlantikern. Wir wiinschen Ihnen viel Freude bei der Lektire
unseres Jahresberichtes und danken Ihnen fiir die Unterstiitzung und Beteiligung
an unserer gemeinsamen Arbeit.

Friedrich Merz
Eveline Metzen

@x\m el b

Friedrich Merz Eveline Y. Metzen
Vorsitzender Geschaftsfihrerin
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STIMMEN AUS DER ATLANTIK-BRUCKE




"A major opportunity”
Interview mit Myron Brilliant, Executive Vice President und Head of International Affairs,
U.S. Chamber of Comerce

Myron Brilliant, Executive Vice President und Head of International Affairs der U.S. Chamber
of Commerce, war am 6. Marz 2013 zu Gast bei der Atlantik-Briicke in Berlin. Wir sprachen
mit ihm Gber den transatlantischen Handel, den ,Pivot to Asia” und die bevorstehenden
Verhandlungen Uber eine , Transatlantic Trade and Investment Partnership” (TTIP).

» The “Pivot to Asia” or “Re-Balancing”, as it has recently been called, has many
Europeans worried. Considering the United States' strong interest in economically
dynamic Asian countries, does transatlantic trade still have a future?

Europe has no need to worry. We are not turning away from Europe. The breadth and depth
of the EU-U.S. relationship — cultural, strategic and commercial — cannot be overstated. The
numbers speak for themselves: U.S. firms have invested $2 trillion in EU member states versus
$54 billion in China. Given our shared belief in democracy and the rule of law, Americans
know that Europe is and will remain our primary ally in addressing global issues. Of course,
U.S. businesses are interested in Asia, given the potential market opportunities, just as

Myron Brilliant

European firms are. However, this is in no way intended as an alternative to the transatlantic
partnership.

The current initiative for a Transatlantic Trade and Investment Partnership is not the first attempt to remove trade
barriers between the U.S. and the EU. The Transatlantic Economic Council, founded in 2007, has identified many
important topics, but has failed to produce any real impact. Does this treaty have a chance?

We have every expectation that the TTIP will succeed. Our economies need the boost in growth and job creation that a
comprehensive and robust agreement will yield. There is political commitment on both sides of the Atlantic to achieve an
ambitious outcome within a reasonable amount of time. This does not mean it will be easy, but it is very doable. Finally, the
Transatlantic Economic Council, which was very much Chancellor Merkel's initiative, has helped move many issues forward
over the past five years. Now we have a major opportunity to move even further.

Which issues need to be part of the treaty for it to have a real impact on transatlantic trade?

The U.S. and European business communities are united in believing that TTIP must promote transatlantic jobs and growth
by eliminating tariffs, expediting customs and other border procedures, liberalizing trade in services, promoting investment,
protecting intellectual property, expanding government procurement opportunities, facilitating transatlantic travel, and, in
particular, promoting enhanced regulatory cooperation.

The treaty has critics on both sides of the Atlantic: European consumer advocates are worried about what they consider
to be unsafe products from the U.S. — such as hormone-treated meat — while Americans are critical of European
regulatory standards. How can these potential pitfalls be avoided?

It is important to realize that as high-income democracies, both the United States and the EU take their obligations to protect
citizens, consumers, workers, investors, and the environment seriously. While we often use different regulatory processes, we
generally regulate to very similar levels of safety. This is why the 25 million Americans and Europeans that travel across the
Atlantic each year do not have to think twice about what they eat or the car they drive. The TTIP will not weaken regulation on
either side of the Atlantic; we hope it will build bridges between our differing approaches so that a product or service that is
safe enough to be sold in one market can be sold in the other. No one expects this agreement to cover all products or services,
as some of our differences cannot be easily bridged. Of course, it will take time for our regulators to develop trust and confi-
dence in one another. But the sort of regulatory partnership TTIP can create will help make regulators more efficient, without
in any way detracting from their mandate to protect people and the environment.

Will the Transatlantic Trade and Investment Partnership be an “Economic NATO"” as some commentators have dubbed
it?

TTIP is an agreement to bring our economies closer together and promote our competitiveness, thus enabling us to grow and
create jobs, especially for our younger generation. In this sense, it will definitely promote the transatlantic alliance, of which
NATO is a major component. But it is not an alliance “against” anyone; in fact, recent studies indicate that TTIP will promote
the exports of other countries to the United States and the EU by some $130 billion per year. So yes, it is good for our alliance,
but no, | would not call it an “Economic NATO", «
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Kai Diekmann

“...like Florence during the Renaissance”
Bericht aus dem Silicon Valley von Kai Diekmann, Chefredakteur Bild und
Herausgeber der Bild-Gruppe

Fangen wir mit einem deutsch-amerikanischem Bekenntnis an: Ein Campus —
3310 Hektar am Rande der Stadt. Alte, hohe Palmen — und junge, frische Ideen.
Als Governor Leland Stanford und seine Frau Jane Lathrop Stanford im Jahr 1891
die gleichnamige Universitat in Palo Alto griindeten, gaben sie ihr ein Logo: in
der Mitte die Zeichnung eines kalifornischen Riesenmammutbaums (denn nicht
anderes bedeutet Palo Alto — “hoher Stamm*) und ein deutsches Motto: “Die Luft
der Freiheit weht”. Man war der Meinung, dass sich dieses schone Zitat Ulrich von
Huttens nicht ins Englische Ubersetzen Iasst.

Ganz offensichtlich hat mich diese besondere Luft auch ganz schén durchgepustet: 10
Monate abkommandiert ins Silicon Valley. Auftrag: als Bild-Chefredakteur die digitale Welt
erforschen. Ergebnis: Ich twittere mittlerweile taglich mehr, als ich in den letzten zehn Jah-
ren flr die Zeitung geschrieben habe. Und meine Kollegen in Berlin sind der Meinung, dass
bei Bild demndchst ein neuer Dresscode gilt: Der Start-up-Kapuzenpullover ist die neue Kra-
watte. Kurz: “Der Spiegel” schreibt, ich sei mittlerweile ein “bartiger Nerd”.

Und ganz ehrlich: Nicht ganz unschuldig an dieser Veranderung ist die Atlantik-Briicke.
Den ersten Kontakt im Silicon Valley Uberhaupt, die erste Begegnung verdanke ich meinem
Kollegen im Vorstand der Atlantik Briicke, Jiirgen GroBmann. Er 6ffnete mir die Tiir bei ei-
ner wahren Silicon Valley-Legende: Joe Schoendorf, Urgestein der berlihmten VC-Company
Accel. Joe gab mir im September letzten Jahres, ganz zu Beginn unserer Expedition, die
erste echte Valley-Weisheit mit auf den Weg. “Find a new way to fuck up”. In héfliches
Deutsch Ubersetzt: “Scheitere oft, scheitere schnell — und mach es dann besser!”

Und das ist das echte Geheimnis des Valleys, der bestechende Gedanke: die Lust, radikal
neue Dinge auszuprobieren. Es wirklich zu wollen! “The only way to do it, is to do it!"

(Steve Kelley, Stanford d.school).

In Deutschland scheint jede neue Technik Bedrohung — hier schlicht Chance. “Silicon Valley

is like Florence during the Renaissance”, sagt Xavier Damman, CEQ & Founder von Storify.
Ich sage: Die USA liegen in ihrer technischen Entwicklung zwei Jahre vor dem Rest der Welt.
Und das Silicon Valley wiederum mindestens zwei Jahre vor dem Rest der USA. Wer hier zu
Starbucks geht, bestellt seinen Kaffee per App. Man wahlt vorab seine eigene Lieblings-
Bohnenmischung aus, zahlt per Klick — und kauft sich noch schnell die Musik aus dem La-
den dazu (Starbucks hat sein eigenes Internet-Radio, das zeitgleich alle US-Filialen beschallt
— iTunes auf Koffein). Folge: keine Wartezeit, keine Schlange, besserer Kaffee. Bald in New
York. Irgendwann bei uns.

Warum das Valley tatsachlich so weit vorne liegt?

Zum einen ist es schlicht die Schnelligkeit: One to three months is the lifetime in Silicon
Valley. Hier fordert niemand deutsche 100 %-Genauigkeit. Google launched jedes Produkt
schon lange, bevor es wirklich fertig ist: “Only the user can tell us what 100 % look like"
(Larry Page, Google CEQ).

Zum anderen der Wettbewerh: “There are about 10 million people in the Bay Area and 1
million believe they have the next big idea” (Ben Smith, CEO, Wanderful Media). “Starting a
business is the currency of Stanford undergraduates” (Jim Goetz, Partner, Sequouia Capital).

Dann das Miteinander: “People help each other — as a strategic act of generosity. The idea
behind it is that you get to the better ideas quicker” (Geoffrey Moore, Consultant & Venture
Partner).

Und — weil es heute einfach geht: In the last ten years, the cost of starting a tech company
has decreased a hundred-fold.

Es gibt aber noch einen weiteren, sehr offensichtlichen Grund: Nahe. Google neben Apple,
neben Facebook, neben Evernote, neben Stanford, neben Berkeley, neben 10 000 Start-Ups.
Und neben sehr viel Geld: Ganze StraBenziige (“Money Hill") sind von den feinsten Banken,
VCs und Analysten schwedischer Pensions-Fonds besiedelt. Alle mit dem gleichen Ziel: “The
next big thing” finden. Bei uns in der StraBe ist das Haus von Steve Jobs. Larry Page baut
direkt gegenliber. Palo Alto hat 64 403 Einwohner. Offensichtlich ist der weltweite Fort-
schritt ein Dorf.
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Was das alles konkret fir mich, Bild und die Medien bedeutet? Inshesondere, dass sich die )

Welt tatsdchlich verandert hat. Das macht vielen Angst. Es ist aber beileibe keine schlechte- Bill Gates (2D), Kai Diekmann
(3D), Mark Zuckerberg (2D)

re Welt. Eigentlich ist sie sogar vielféltiger und spannender. Denn die gute Nachricht lautet:

unten

“The amount of news being consumed is drastically going up. People love news” (Auren Beim Testen never

Hoffman, CEO & Founder, LiveRamp). Wie verrlickt das manchmal ist? “Rap-Battles makes ~ Technologien:
links mit USTREAM,

more money than the New York Times — that's the new media world” (Courtney Holt, CEQ, rechts mit Google Glass

Maker Studios). Was letztendlich nur bedeutet, dass wir Geschichten besser, eindringlicher
erzahlen miissen: “Newsrooms have to pivot from only thinking about content to what
great experience are we going to deliver” (Raju Narisetti, Managing Editor, Wall Street Jour-
nal). Wir missen die neue Welt umarmen: “In order to be an excellent media company, you
have to be an excellent technology company as well” (Jim Bankoff, CEQ, Vox Media). Und
vielleicht ganz neue Geschaftsmodelle finden: “If nearly everything is free, how are you
going to sell your content? The answer — with new currencies — data, advertising, reac-
tion” (Duncan Davidson, Managing Director, Bullpen Capital). Und uns am Ende auch ein
bisschen selbst angreifen: “If anybody eats your lunch, it had better be yourself” (Gilles
BianRosa, CEO, Fanhattan).

Aber gerade um Bild muss man sich da wenig Sorgen machen: “Photos are the most
powerful way to express yourself and to reflect your personality” (Andy Mitchell, Director
Partnerships, Facebook). “Photo is the common language of the digital age” (Kyle Wong,
Co-founder, Pixlee).

Glaube ich auch! Was genau passieren wird? Ich werde es Ihnen natiirlich selbst verraten:
Folgen Sie mir auf Twitter: @KaiDiekmann

Fs
Share your Broadcast
asting alltest live on #Ustream; Come wateh and

1 B:35 AM
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60 Jahre Atlantik-Briicke/Verleihung des
Eric M. Warburg-Preises
Berlin, 2. Juli 2012

Am 2. Juli 2012 wurde Bundeskanzler a. D. Helmut Schmidt mit dem Eric M. Warburg-Preis
der Atlantik-Briicke ausgezeichnet. Friedrich Merz betonte in seiner Laudatio auf Helmut
Schmidt: ,Helmut Schmidt hat sich auch in schwierigen Zeiten stets fir die Verstandigung
zwischen Deutschland und den USA eingesetzt.” Die Preisverleihung fand im Rahmen der
Feierlichkeiten zum 60. Griindungsjubildum der Atlantik-Briicke statt, die 1952 von Eric
M. Warburg in Hamburg ins Leben gerufen wurde. Die Festrede hielt Bundeskanzlerin Dr.
Angela Merkel, US-AuBenministerin Hillary Clinton schickte ein GruBwort. Rund 800 Géste
aus Politik, Wirtschaft und den Medien kamen zur Feier ins Deutsche Historische Museum.

» Auf dem Wegq, Partnerschaft und Freundschaft mit Amerika zu kndpfen, hat sich die
Grandung der Atlantik-Bricke als Gliicksfall erwiesen. Sie hat sich in den 60 Jahren
ihres Bestehens wie kaum eine andere nichtstaatliche Institution in Deutschland um
die transatlantischen Beziehungen verdient gemacht. {(

— Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel

) Der Aufbau eines vereinten Europas und die deutsche Wiedervereinigung wéren
ohne die Tatkraft und die moralische Soliditdt Amerikas nicht méglich gewesen.
Die transatlantische Partnerschaft bleibt wichtiger Pfeiler des Wohlstands und der
Sicherheit in Europa. Die Atlantik-Briicke vertieft seit (iber 60 Jahren den Dialog
zwischen Nordamerika und Europa und starkt damit das gegenseitige Verstandnis
flreinander. Das bisherige Wirken der Atlantik-Briicke verdient unseren Respekt
und unsere Anerkennung, ihre kiinftige Arbeit unsere volle Unterstiitzung. «

oben
Angela Merkel

unten links
Nagila Warburg, Max Warburg,
Helmut Schmidt

unten rechts
Friedrich Merz

— Bundeskanzler a.D. Helmut Schmidt

)) For sixty years now, Atlantik-Briicke has been dedicated to building bridges between
the people of the United States and Germany. Its strong network of active members

provides ongoing opportunities to bring the United States and Europe closer together, . 60 Jahre Atlantik-Briicke
and its Young Leaders program is inspiring a new generation of transatlanticists to I '

continue carrying forward the legacy of our strong German-American friendship. «

— Hillary Clinton, ehemalige US-AuBBenministerin
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oben

Angela Merkel

<5

==

unten

Thomas Enders, Friede Springer,
Jurgen Fitschen, Angela Merkel,
Jirgen GroBmann, Marie Warburg,
Cornelia Quennet-Thielen,
Friedrich Merz

5?!!%5

oben links
Robert M. Kimmitt

oben rechts

Philip D. Murphy

Mitte

Fred Irwin, Julia Wayand,

Peter Boehm, Andreas Dombret,
Tammy Murphy, Philip D. Murphy,
Edelgard Bulmahn

Burkhard Schwenker, Eveline Metzen,
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links
Theo Sommer,
Florian Langenscheidt

rechts oben
Alexandre Grewlich
rechts Mitte

Volker Christians
rechts unten

Feier im Deutschen Historischen
Museum
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Mitgliederversammlung der Atlantik-Briicke
Berlin, 2. Juli 2012

Vor der 60-Jahr-Feier am 2. Juli 2012 fanden sich die Mitglieder der Atlantik-Briicke zur
Mitgliederversammlung im Atrium der Hauptstadtreprasentanz der Deutschen Bank ein.
Der Vorstand zog Bilanz eines erfolgreichen Jahres, in dem sich die Atlantik-Brlicke mit
zugespitzten Inhalten, neuen Formaten und filhrenden Experten als wichtiger Player der
transatlantischen Beziehungen prasentiert hat. Geschaftsfiihrerin Eveline Metzen stellte den
Mitgliedern unter anderem das neue Konzept fiir die Betreuung der Young Leaders-Alumni
vor. Im Anschluss gingen die Mitglieder gemeinsam zu den Feierlichkeiten des 60. Atlantik-
Bricke-Jubildums.

oben links
Jiirgen GroBmann, Jiirgen Fitschen

oben rechts

Georg Schaeffler, Carl Hahn

unten

Friedrich Merz, Burkhard Schwenker,
Eveline Metzen, Edelgard Bulmahn,
Andreas Dombret

oben
Franziska von Ungern-Sternberg

unten
Burkhard Schwenker
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The U.S. Presidential Election — Wahlfieber bei der
Atlantik-Briicke
Berlin, 13. September, 6. und 7. November 2012

Am 6. November 2012 wahlten die USA ihren Prasidenten. Auch Deutschland nahm groBen
Anteil an den Wahlen, und die Atlantik-Briicke gab ihren Mitgliedern und Young Leaders-
Alumni gleich bei drei Veranstaltungen rund um die Wahl Gelegenheit, (live) mit dabei zu
sein, sich zu informieren und auszutauschen.

Den Auftakt machte eine Veranstaltung mit US-Botschafter Philip D. Murphy und dem
Vorsitzenden der Atlantik-Brlicke, Friedrich Merz, am 13. September 2012. Moderiert von
Wulf Schmiese vom ZDF-Morgenmagazin, lieBen die beiden Redner die Nominierungspar-
teitage der Republikaner und Demokraten Revue passieren.

Am 6. November richtete die Atlantik-Briicke ge-
meinsam mit dem ZDF und vielen Kooperations- Ti:'“":mm“ Marshall Fund
partnern eine Wahlparty in der Hauptstadtrepra- of the United St

sentanz der Deutschen Telekom aus. Das ZDF  pbil bl iiis Ll il

ibertrug von hier aus seine Sonderberichterstat-
tung. Bei einer spdtabendlichen Podiumsdiskus-
sion diskutierten Botschafter Wolfgang Ischinger,
Vorsitzender der Miinchner Sicherheitskonferenz,
Fred Irwin, Prasident der AmCham Germany, Laura
Blumenfeld, Journalistin und Senior Fellow des
GMF, und der Europaabgeordnete Elmar Brok (iber
die Herausforderungen an den nachsten amerika-
nischen Prasidenten. Zur Sprache kamen die Be-
ziehungen zu Europa, der Konflikt in Syrien und
die erbitterten politischen Grabenkdmpfe zwischen
Demokraten und Republikanern. Moderiert wurde
die Diskussion von Sylke Tempel, Chefredakteurin
der Zeitschrift Internationale Politik.

links
Laura Blumenfeld

oben

Friedrich Merz, Wulf Schmiese,
Philip D. Murphy

unten

Jeane Freifrau von Oppenheim,
Sven Afhiippe
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Nach einer langen WahlInacht folgten am 7. November 150 Transatlantiker der Einladung
von Atlantik-Briicke, German Marshall Fund of the United States und Deutscher Gesellschaft
fur Auswartige Politik ins Magnus-Haus, um von einem Expertenpanel eine Einschétzung
zu bekommen, was die Wiederwahl Barack Obamas fur die USA, aber auch fur Deutschland
und Europa bedeute. Botschafter Murphy, der bereits seit (iber 24 Stunden auf den Beinen
war, begriiBte die Anwesenden und zeigte sich in Hinblick auf die transatlantischen Bezie-
hungen unter dem wiedergewahlten Prdsidenten sehr zuversichtlich.

AnschlieBend diskutierten auf dem Podium Craig Kennedy, der Prasident des German
Marshall Fund of the United States, Prof. Dr. Eberhard Sandschneider, Otto Wolff-Direktor,
Deutsche Gesellschaft fir Auswartige Politik, und Prof. Dr. Torsten Oltmanns, Roland Berger
Strategy Consultants. Moderiert wurde die Debatte von Laura Blumenfeld.

-—

oben

Laura Blumenfeld, Elmar Brok,
Sylke Tempel, Fred Irwin,
Wolfgang Ischinger

unten

Lange Wahlnacht in der
Hauptstadtreprasentanz der
Deutschen Telekom

oben

James D. Melville, Eveline Metzen,
Richard von Weizsacker,

Heike MacKerron

unten links
Torsten Oltmanns

unten rechts
Martin Ney
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Inside Apple — Ein Blick hinter die Kulissen des
Erfolgsunternehmens
Berlin, 24. Oktober 2012

Adam Lashinsky, Editor-at-Large des Fortune Magazine und Silicon Valley Insider, war am
24. Oktober zu Gast bei der Atlantik-Briicke. Der Autor des Buches ,, Inside Apple” gewahrte
Atlantik-Briicke Mitgliedern einen fundierten Einblick in den Technologiekonzermn — bei ei-

nem so offentlichkeitsscheuen Unternehmen wie Apple

eine seltene Gelegenheit. Auf die Frage hin, was die
Firma zweier Bastler aus Kalifornien so erfolgreich ma-
che, berichtete Lashinsky tber Apples auBergewdhn-
liche Management-Strategien oder die Beschrankung
auf eine kleine, aber feine Produktpalette. Beides hat
der mittlerweile verstorbene Griinder und CEO Steve

oben links
Wolfgang Dierker, Marie-Luise Dott

oben rechts
Ferdinando Beccalli-Falco,
Georg Knoth, Friedrich Merz

unten
Jeffrey R. Immelt

Jobs nach seiner Riickkehr zur Firma, die er 1985 ver-
lassen hatte, eingefihrt.

Die anschlieBende Diskussion wurde von Cherno

Jobatey, ZDF-Morgenmagazin, moderiert. Die Anwe-
senden bewegte besonders die Frage, ob Apple auch
mit seinem neuen CEO Timothy Cook an den Erfolg der

GE-Chef Jeff Immelt zu Gast bei der Atlantik-Briicke
Berlin, 31. Oktober 2012

letzten Jahre ankntipfen konnen wird. Adam Lashinsky
hob hervor, dass Apple zwar ,ohne Steve nicht mehr

die gleiche Magie" haben werde, dieser aber auch nicht . _ . . o
Ein kleiner Kreis von Energieexperten hatte am 31. Oktober 2012 Gelegenheit, bei einem

Abendessen mit dem CEO von General Electric (GE), Jeff Immelt, Gber die deutsche Energie-
wende zu diskutieren. Seit mehr als zehn Jahren leitet Immelt einen der weltweit groBten

das ganze Unternehmen ausmache. Vielleicht kénne
Cook dem Konzern der sorgféltig gehegten AuBensei-

ter-Mentalitat zu neuer Professionalitat verhelfen, die . o . _
Industriekonzerne. Allein die Energiesparte von GE setzte im vergangenen Jahr knapp 44

auch dem wirtschaftlichen Erfolg entspricht. ] e , o
Mrd. US-Dollar um und ist damit einer der bedeutendsten Player in der Energiewirtschaft.

oben _ Fir Immelt gehért Deutschland zu den wichtigsten Partnern der USA — nicht nur mit Blick
Adam Lashinsky, Eveline Metzen
unten auf die Wirtschaftsbeziehungen. Auch im Bereich der Energieversorgung setzt Jeff Immelt

Cherno Jobatey auf die Innovationskraft der transatlantischen Zusammenarbeit.
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Farewell fir den kanadischen Botschafter Peter Boehm
Berlin, 6. Dezember 2012

Dr. Peter Boehm, seit 2008 kanadischer Botschafter in Deutschland, hat Berlin verlassen,
um seinen neuen Posten als Staatssekretdr im AuBenministerium in Ottawa anzutreten.
Botschafter Boehm hat sich mit viel personlichem Engagement um die deutsch-kanadischen
Beziehungen verdient gemacht. Dafiir ehrte ihn die Atlantik-Briicke am 6. Dezember in
Berlin mit einem Farewell-Dinner, zu dem rund 80 Gaste aus Politik, Wirtschaft und Medien
kamen. Der deutsch-kanadische Jazz-Sanger Peter Fessler spielte zusammen mit der Pianis-
tin Robin Meloy Goldsby kanadische Musik — Peter Boehms Lieblingsstiicke mit eigens fir
den scheidenden Botschafter komponierten Texten.

» Ich hatte das Privileg, Uber vier Jahre als Botschafter flir mein Land in

oben links
Peter Fessler, Robin Meloy Goldsby

Deutschland Dienst zu tun, und war in der glicklichen Lage, die dynamische

und gute Partnerschaft zwischen unseren beiden Landern mitzuerleben und oben rechts

ein Teil davon zu sein. (( Anne Ruth Herkes, Friedrich Merz

— Dr. Peter Boehm, ehemaliger kanadischer Botschafter in Deutschland

F: TR
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Mitte links
Andrea Verpoorten

Mitte rechts

Eveline Metzen, Friedrich Merz,
Martin C. Wilhelm, Kathy McMillan

rechts
Peter Boehm

unten links
Karsten Uhlmann, Sybille von
Obernitz

unten rechts
Peter Boehm, Robin Meloy Goldsby,
Peter Fessler
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Empfang beim Weltwirtschaftsforum in Davos
Davos, 24. Januar 2013

Am Rande des Weltwirtschaftsforums in Davos lud die Atlantik-Briicke zu einem kleinen
Empfang ein, bei dem auch Bundeswirtschaftsminister Dr. Philipp Rosler zu Gast war.
Friedrich Merz, Vorsitzender der Atlantik-Briicke, sprach zum Thema: “Germany and the
Euro Crisis — Positions, Strategies, Challenges”. Im Anschluss schlug Philipp MiBfelder, MdB
und AuBenpolitischer Sprecher der CDU/CSU-Fraktion, den Bogen von der europdischen zur
transatlantischen Perspektive mit seinem Vortrag “Why Europe needs the U.S. — and Why
the U.S. needs Europe”.

oben links

Klaus P. Regling, Friedrich Merz,
Philipp Rosler

oben rechts

David Knower, Kasper Rorstedt,
Heinrich Hiesinger

unten

Philipp MiBfelder, Beatrice Weder
di Mauro, Klaus Peter Gushurst

“Die AuBenpolitik der Europaischen Union im 21. Jahrhundert:
Vision, Ambition, Wirklichkeit” | Vortrag von
EU-Parlamentsprasident Martin Schulz

Berlin, 25. Februar 2013

Schonungslose Bilanz und leidenschaftlicher Appell — Martin Schulz, Prasident des Euro-
paischen Parlaments, war bei seiner Rede zur AuBenpolitik der Européischen Union am 25.
Februar in Berlin nicht um offene Worte zur Beschreibung der europdischen AuBenpolitik
verlegen. Bei einer gemeinsamen Veranstaltung der Atlantik-Brlicke, der Daimler AG und
der Deutschen Gesellschaft fiir Auswartige Politik zeichnete der Sozialdemokrat vor tber
100 Gasten ein ernlchterndes Bild der EU und ihrer Rolle als globaler Akteur. In keinem
andern Politikbereich, so Schulz, klafften Anspruch und
Wirklichkeit weiter auseinander als in der européischen
AuBenpolitik. Der Arabische Friihling, die Krisen in Liby-
en und Syrien oder der Umgang mit China und anderen
Wachstumsregionen zeigten, dass die Staaten Europas
von strategischen Herausforderungen oftmals schlicht
tiberfordert seien.

In der Wirklichkeit des 21. Jahrhunderts wiirden die
Interessen der europaischen Staaten besser durch die
Ubertragung von Souveranitat auf die européische Ebe-
ne gesichert. Diesen , Verzicht auf Macht”, so der Gber-
zeugte Europder, ,werden wir als Gewinn an Starke in
der globalisierten Welt zuriickerhalten”. Schon jetzt sei
in vielen Bereichen der Verlust der Steuerungsfahigkeit
des Nationalstaates offensichtlich: So werde die Bun-
desrepublik bereits 2050 nach heutigen Standards
nicht mehr zu den G8-Staaten zéhlen. ,Deutschland ist
zu klein fiir eine Welt ohne Europa”, so Schulz.

oben
Martin Schulz

unten
Arend Oetker, Richard von
Weizsacker
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Fatal sei es, dass sich Entscheidungstrdger in Europa immer wieder aus innenpolitischem Congress-Bundestag-Seminar

Kalkiil gegen die EU positionierten und damit die Glaubwiirdigkeit und die Handlungsfa- Berlin und Miinchen, 24.-29. Mérz 2013
higkeit der europédischen Institutionen untergraben: , Europaische Erfolge werden nationali-
siert, Misserfolge europadisiert.” Vom 24.-29. Marz 2013 fand das 30. Congress-Bundestag Seminar in Berlin und Miinchen

statt. Das Seminar, das von der Congressional Study Group on Germany durchgefiihrt

,Wir kdnnten so stark sein, aber wir sind schwach”, konstatierte der Parlamentsprasident. wird, bietet deutschen und amerikanischen Abgeordneten
Doch das europaische Projekt, so Schulz, habe nach wie vor enorme Strahlkraft und groBes eine Gelegenheit flr intensiven Austausch. Geleitet wurde
Potential als Vorbild fiir andere Regionen der Welt. Wenn Europa global Einfluss nehmen die Gruppe von Hans-Ulrich Klose, MdB (SPD) und Tim Ryan
wolle, miisse es eine echte europdische Regierung mit einem starken europdischen Parla- (Demokraten, Ohio). Die Atlantik-Briicke war gemeinsam mit
ment schaffen. der Hanns-Seidel-Stiftung in diesem Jahr Partner des Semi-

nars und richtete am 24. Marz ein festliches Eréffnungsdinner
im Magnus-Haus aus. Der Vorsitzende der Atlantik-Briicke,
Friedrich Merz, und der amerikanische Abgeordnete Charlie
Dent (Republikaner, Pennsylvania) begriiBten die Delegatio-

nen. Bundesverteidigungsminister a. D. Volker Rihe sprach
anschlieBend tiber die aktuellen auBen- und sicherheitspoliti-
schen Herausforderungen der transatlantischen Partner.

Am Rande des Dinners haben wir einige Teilnehmer dazu be-
fragt, was das Seminar flr sie so besonders mache.

oben

Volker Riihe
»/ think this is good to have meetings between members of Congress

and the Bundestag — just to continue the relationship and the dialogue

between our states and our two countries. {

— Representative Gene Greene (Demokraten, Texas)
ORI )) /t’s not that we come on these trips with a specific goal — something we
edner: Martin Schulz, 3 . 3 3
1. Reihe: Arend Oetker, Richard von want to sign or a detail to negotiate. These types of trips have a long
Weizsécker, Martin Jager, Eveline . . . . .
Metzen, Eberhard Sandschneider term basis. You build a relationship that may not be productive today
Paul von l\/la\tzahn, Ede\gard Bulmahn but W/// be productlve tomorrOW ((

— Representative Rob Bishop (Republikaner, Utah)
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» Was wir [mit diesen Seminaren] tun ist eine Art Networking und
Vertrauensbildung auf der Basis von Parlamentskollegen zueinander. «
— Hans-Ulrich Klose, MdB (SPD), Vlorsitzender der Parlamentarier-
gruppe USA

) Der Autbau einer transatlantischen Freihandelszone wére ein
groBartiges Projekt fir mehr Partnerschaft und mehr Wohlstand
auf beiden Seiten des Atlantiks. Daneben bleibt die enge Zusam-
menarbeit im Sicherheitsbereich nach wie vor im echten Wortsinne
,lebenswichtig” fir uns Deutsche. {{

— Dr. Gdnter Krings, MdB (CDU), Stellvertretender Vorsitzender der
Parlamentariergruppe USA

)) Wichtig ist, dass die Beziehungen zwischen Deutschland und den USA
weitergeflhrt werden — unabhdngig davon, wie gerade die Mehrheitsver-
héltnisse sind. Beim letzten Mal etwa haben wir mit dem republikanischen
Abgeordneten Phil Gingrey, einem Arzt, iber das Thema Gesundheitsreform
gesprochen. Bei dieser Art von Austausch gelingt es uns, unsere Positionen

oben links
Connie Morella

besser zu erkldren und wir kénnen selbst die Debatten in den USA besser
verstehen. {{
— Stefan Liebich, MdB (Die Linke)

oben rechts
Friedrich Merz

Mitte links

Eveline Metzen

Mitte rechts

Pamela Dent, Peter Ammon

unten
J.D. Bindenagel, Peter Ammon

» Ich wollte mit den amerikanischen Kollegen in einen Dialog
kommen, der tGiber Schlagzeilen hinausgeht. Das ist auch gut
gelungen, deshalb war das Treffen fur mich sehr wertvoll. {{

— Dr. Rainer Stinner, MdB (FDP), AuBBenpolitischer Sprecher der
FDP-Bundestagsfraktion
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PROGRAMME UND VERANSTALTUNGEN

Arbeits- und
Regionalgruppen

Mit ihren Arbeitsgruppen widmet sich die Atlantik-Briicke den
zentralen transatlantischen Themen. Im Fokus stehen dabei die
drei Bereiche AuBen- und Sicherheitspolitik, Klima und Energie
sowie Wirtschaft, Finanzen und Markte. Aktivitaten in den
Regionen beleben und starken das Netzwerk der Mitglieder
vor Ort.
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Arbeitsgruppe AuBen- und Sicherheitspolitik

Die Arbeitsgruppe AuBen- und Sicherheitspolitik der Atlantik-Brlicke unter der Leitung
von Prof. Dr. Burkhard Schwenker, dem Stellvertretenden Vorsitzenden der Atlantik-Briicke,
beschaftigt sich mit auBen- und sicherheitspolitischen Herausforderungen an die transatlan-
tischen Partner. Dabei setzt die Arbeitsgruppe vor allem auch auf die Expertise der Mitglie-
der: Bei einem gemeinsam mit Roland Berger Strategy Consultants durchgefiihrten Szenario-
projekt identifizieren die Mitglieder Themen und erstellen so gemeinsam eine ,Landkarte
geopolitscher Chancen und Risiken”. Diese Landkarte soll gleichzeitig ein Wegweiser fiir die
zukiinftigen Fragestellungen der Arbeitsgruppe sein. Die Expertise der Mitglieder wird durch
Vortrage von Gastrednern erganzt.

So war am 2. November der ehemalige Senator Evan Bayh (Demokraten) zu Gast bei der
Atlantik-Briicke. Evan Bayh begann seine politische Karriere als Secretary of State des US-
Bundesstaates Indiana. Von 1989 bis 1997 war er Gouverneur von Indiana. 1998 wurde er
in den Senat gewahlt, dessen Mitglied er bis 2011 war. Nur wenige Tage vor den Prasident-
schaftswahlen in den USA gab Evan Bayh den Mitgliedern der Arbeitsgruppe im China Club
einen Einblick in die besondere Dynamik der letzten Phase des Wahlkampfes.

Die geringe Bedeutung internationaler Beziehungen im amerikanischen Wahlkampf sah
Senator Bayh gelassen. Trotz der aktuellen Dominanz innenpolitischer Themen sei die trans-
atlantische Partnerschaft stark und einzigartig, und auch das gestiegene Interesse der USA

oben

an Asien sei kein Grund zur Sorge fiir Europa. Im Gegenteil kdnnten auch die europdischen Wolfgang Ischinger, Evan Bayh

unten links

Bernhard Welschke,

Frank Behrendt, Veit Etzold,
Bettina von Oesterreich

Partner von einer engeren Beziehung mit China profitieren.

Fur besorgniserregend hielt Senator Bayh jedoch die andauernde Blockade politischer Ent- e rechie

James D. Melville,
Berend Diekmann, Eveline
Metzen, Wolfgang Ischinger

scheidungen in den Vereinigten Staaten. Die gezielte Verschiebung von Wahlkreisgrenzen
(gerrymandering), groBe Partei- und Wahlkampfspenden und das polarisierte politische
Klima wiirden die notige Zusammenarbeit zwischen den Parteien gefahrden. Langfristig, so

Bayh, sei er jedoch Uiberzeugt, dass das Interesse an der Zukunft Amerikas starker sei als die
parteipolitische Konkurrenz.

Botschafter Wolfgang Ischinger, Vorsitzender der Miinchner Sicherheitskonferenz und Mit-
glied des Vorstands der Atlantik-Briicke, moderierte die Gesprachsrunde.
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oben

Die Mitglieder der Arbeitsgruppe
Klima und Energie im Gesprédch
mit Klaus Schéfer

unten

Site-Visit bei E.ON Energy Trading
unter der Leitung von

Prof. Dr. Friedbert Pfliiger

Arbeitsgruppe Klima und Energie

Die Energiepolitik und der Klimawandel sind wegweisende Themen — sowohl fiir Deutsch-
land als auch die USA. So unterschiedlich die Voraussetzungen und die Politik auf beiden
Seiten des Atlantiks auf den ersten Blick auch scheinen mégen, so vielfaltig sind doch die
Ankniipfungspunkte fiir eine gemeinsame
Debatte. Die Arbeitsgruppe unter der
Leitung der stellvertretenden Vorsitzenden
der Atlantik-Briicke, Bundesministerin a. D.
Edelgard Bulmahn, MdB (SPD) lotet diese
Gemeinsamkeiten aus. Bei Expertengespra-
chen und Vor-Ort-Besuchen werden Lo-
sungsansatze flir drangende Fragen der
Klima- und Energiepolitik diskutiert.

Am 26. November hatte die Arbeitsgruppe
bei einem Besuch von E.ON Energy Trading
SE unter der Leitung von Prof. Dr. Friedbert
Pfliger Gelegenheit, einen Einblick in den
Energiehandel zu bekommen. Bei einem
Gesprach mit Klaus Schéfer, dem CEO der
E.ON Energy Trading SE, konnte das Thema
zusatzlich vertieft werden.

Im Anschluss an den Besuch bei E.ON traf sich die Arbeitsgruppe Klima und Energie zu ei-
nem Gesprach mit Garrelt Duin, Minister flir Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und
Handwerk des Landes Nordrhein-Westfalen. In einem Interview gab er der Atlantik-Brlicke
einen Einblick in seine Sicht aktueller Energie- und Klimafragen.

.Klimaschutz ist eine gewaltige Aufgabe”
Interview mit Garrelt Duin, Minister fir Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und
Handwerk des Landes Nordrhein-Westfalen

)) Nachhaltigkeit und Wettbewerbsfahigkeit: Wie kénnen diese beiden Ziele vereint
werden?
Nur eine Wirtschaftspolitik, die sich der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Nachhaltig-
keit verpflichtet, kann langfristig erfolgreich sein. In Nordrhein-Westfalen nutzen wir die Stér-

ken unseres mittelstandisch gepragten Standortes und unserer Industrieunternehmen, um auch
Sl den 6kologischen Fortschritt zu beschleunigen. Beim Klimaschutz, bei der effizienten Nutzung
von Ressourcen und Energie liegen groBe Marktpotenziale. Innovative Losungen sind gefragt,
die besonders in einem kooperativen Umfeld von Wirtschaft und Forschung gut gedeihen.

Hydraulic Fracturing — kurz Fracking — zur Gewinnung von Erdgas beherrscht zurzeit die Energiediskussion. Die USA
setzen auf Fracking und erhoffen sich dadurch Unabhéngigkeit von Ol-und Gaslieferanten und einen wirtschaftlichen
Aufschwung. Ist Fracking auch fiir Deutschland eine Option?

Die Situation in Deutschland unterscheidet sich allein wegen der hoheren Bevélkerungsdichte grundlegend von der in den
USA. In NRW jedenfalls wird es keine Fracking-MaBnahmen geben, bevor nicht die Risiken umfassend untersucht sind. Der
Schutz der Menschen und der Umwelt haben oberste Prioritat. Bei jeglichen Fracking-MaBnahmen ist der Einsatz giftiger
Chemikalien abzulehnen. Wir sollten allerdings die Tir zu dieser Technologie nicht ganz schlieBen, nur weil uns momentan die
Datenbasis zur abschlieBenden Beurteilung fehlt.

Die USA und Deutschland gehdren zu den Top 10 der CO,-Emittenten. Wie kénnen wir gemeinsam etwas gegen den
Klimawandel tun?

Klimaschutz ist eine gewaltige Aufgabe — und beinhaltet groBe Chancen, die es zu nutzen lohnt! Nordrhein-Westfalen trégt mit
seinem hohen Industrieanteil an der Wertschdpfung, den zahlreichen energieintensiven Unternehmen, als groBter Kraftwerks-
standort und Stromlieferant in Deutschland eine besondere Verantwortung. Deshalb hat die Landesregierung ein ambitionier-
tes Klimaschutzgesetz verabschiedet, das in einem Klimaschutzplan konkret wird. Durch ihre Kompetenz werden Unternehmen
und Forschungseinrichtungen im Bereich von Forschung und Entwicklung zu Innovationsschmieden fiir klimaschonende Pro-
dukte und Prozesse. Das lasst sich zu weiten Teilen auch auf die Situation in den USA Ubertragen. In Projekten wie etwa dem
Transatlantic Urban Climate Dialogue engagieren wir uns schon jetzt fiir Energieeffizienz und erneuerbare Energien. «
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oben

Burkhard Schwenker

Mitte

Jirgen GroBmann, Georg Mascolo,
Peter Altmaier

Auch in Berlin war die Arbeitsgruppe Klima und Energie aktiv: , Dimensionen der Energie-
wende” lautete das Thema der Diskussion zwischen Peter Altmaier, Bundesminister fir Um-
welt, Naturschutz und Reaktorsicherheit, und Dr. Jirgen GroBmann, Gesellschafter, Georgs-
marienhitte Holding GmbH und ehemaliger Vorstandsvorsitzender der RWE AG, am 29. Mai
2013 im Allianz Forum. Die Debatte, die vom ehemaligen Spiegel-Chef Georg Mascolo mo-

unten links
Hildegard Miiller

unten rechts
Peter Altmaier

deriert wurde, griff vor allem auch die transatlantischen Dimensionen des Energie-Themas
auf: Neben der Zukunft von Kohle und Kernkraft ging es auch um die ,Energierevolution”
in den USA — um das in den USA mittlerweile sehr erfolgreiche Fracking und die neuen
Perspektiven dieser Erdél- und Erdgasgewinnung aus tiefliegenden Gesteinsschichten. Uber
100 Gaste kamen zu der Veranstaltung ins Allianz Forum und freuten sich tber eine span-
nende und sehr lebendige Diskussion. Prof. Dr. Burkhard Schwenker, Stellvertretender Vorsit-
zender der Atlantik-Briicke und CEO, Roland Berger Strategy Consultants GmbH, begriiBte
die Gaste.

oben
Jirgen GroBmann, Georg Mascolo,
Peter Altmaier
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Arbeitsgruppe Wirtschaft, Finanzen und Markte

Nicht erst seit der Finanzkrise sind Wirtschaft, Finanzen und Markte ein zentrales Thema
der transatlantischen Beziehungen. Unter der Leitung von Friedrich Merz befasst sich die
Arbeitsgruppe mit den Entwicklungen im Wirtschafts- und Finanzsektor und diskutiert kon-
krete Losungsansatze.

Wie eng Wirtschafts- und Finanzpolitik miteinander verkniipft sind, unterstrich der Vortrag
von Prof. Dr. Andreas Dombret, Mitglied des Vorstands der Deutschen Bundesbank und stell-
vertretender Leiter der Arbeitsgruppe, am 20. Februar bei einem Treffen der Arbeitsgruppe
Wirtschaft, Finanzen und Markte im Berliner Magnus-Haus. In seinem Vortrag ging Prof.
Dombret der europdischen Staatsschuldenkrise auf den Grund und benannte das aus seiner
Sicht wichtigste Element fiir ihre Uberwindung: die Férderung von Wirtschaftswachstum.
Um dabei Erfolge zu erzielen, miisse das Vertrauen in die Politik und in die Wahrungsunion
wiederhergestellt werden. Das sei nur moglich, wenn Anreize fir Reformen und Haushalts-
konsolidierung gesetzt und VerstoBe gegen die Richtlinien der Wahrungsunion mit Sanktio-
nen geahndet wiirden.

Die rund 40 anwesenden Experten und Flihrungskrafte aus Politik und Unternehmen, die
der Arbeitsgruppe angehoren, griffen die Thesen des Vortrags auf und diskutierten tber die
Gefahr einer Reformverdrossenheit in Europa, den Wandel der ,PIIGS" (Portugal, Irland, Ita-
lien, Griechenland, Spanien) zu ,FISH"-Staaten (Frankreich, Italien, Spanien und Holland).
Dartiber hinaus wurde die Entwicklung in den USA und Europa verglichen. Friedrich Merz,
Vorsitzender der Atlantik-Briicke, leitete die Diskussion.

Auch die Uberschneidungen mit anderen Fachbereichen werden ausgelotet. Bei einem
Breakfast-Roundtable diskutierten am 4. September 2012 Mitglieder der Arbeitsgruppe
gemeinsam mit der Arbeitsgruppe AuBen- und Sicherheitspolitik die Ergebnisse des G8 und
G20-Gipfels. Dr. Helen Winter, Leiterin des G8/G20 Sherpa-Stabes/Internationale Finanz-
marktpolitik im Bundeskanzleramt, berichtete von beiden Gipfeln.

oben
Tasso Enzweiler
links

Andreas Dombret

oben

John Kornblum, Eveline Metzen,
Helge Hassold, Helen Winter,
Friedrich Merz

Mitte links
Simon Vaut, Frank Behrendt,
Karl-Heinz Schlaiss, Fred Irwin
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Regionalgruppen

Die Regionalgruppen stdrken das Netzwerk der Mitglieder und Young Leaders-Alumni
bundesweit. Vorstandsmitglieder aus den Regionen leiten die Gruppen und werden dabei
von lokalen Steering Committees unterstiitzt. Kulturelle Veranstaltungen stehen ebenso auf
dem Programm wie der Austausch Uber politische und wirtschaftliche Themen. Die Beson-
derheiten der Regionen flieBen in die inhaltlichen Schwerpunkte ein: So liegt der Fokus
der Regionalgruppe Frankfurt auf Finanzfragen, und die Regionalgruppe Miinchen lésst sich
vom Innovationsstandort Minchen und von der Miinchner Sicherheitskonferenz inspirieren.

Die Regionalgruppen und ihre Leiter sind:

_ Berlin/Brandenburg: Kai Diekmann, Herausgeber Bild und Bild am Sonntag

_ Frankfurt: Dr. Ingrid Hengster, Country Executive Germany, Austria, Switzerland
and Central Eastern Europe, The Royal Bank of Scotland

_ Hamburg: Max Warburg, M. M. Warburg Bank, und Prof. Dr. Burkhard Schwenker,
Roland Berger Strategy Consultants, Stellvertretender Vorsitzender der Atlantik-Brlicke

_ Miinchen: Angelika Gifford, Director Microsoft Deutschland GmbH

_ Rhein/Ruhr: Alexander Graf Lambsdorff, MdEP (ALDE)

Das Atlantik-Brlicke Netzwerk gibt es auch in Washington, D.C., New York, London, Brissel
und Ziirich. Dort finden ebenfalls regelmaBige Treffen von Mitgliedern und Young Leaders-
Alumni der Atlantik-Briicke statt.

Die Themen und Redner der einzelnen Regionalgruppen-Veranstaltungen finden Sie in der
ausfiihrlichen Programm-Chronik der Atlantik-Briicke (S.124 -136).

oben

Xenia Dormandy (Atlantik-Briicke
Get-Together in London)

unten links

Glnter Verheugen
(Regionalgruppe Frankfurt)
unten rechts

Konzert mit Pat Gifford and
Friends im Magnus-Hause
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oben
Jirgen Conzelmann, Ingrid Hengster
(Regionalgruppe Frankfurt)

unten

Henneke Liitgerath,

Joachim Freiherr von Falkenhausen
(Regionalgruppe Hamburg)

oben

Nagila Warburg, Max Warburg,
Olaf Scholz, Friedrich Merz
(Regionalgruppe Hamburg)
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oben
Hanspeter Quodt, Thomas SchlieBke
(Regionalgruppe Miinchen)

unten links

Leslie von Wangenheim,
Dominik Pforringer
(Regionalgruppe Miinchen)

unten rechts
Christoph von Marschall
(Regionalgruppe Miinchen)

oben links

Tim Grtler, Christina Eibl
(Regionalgruppe Miinchen)
oben rechts

Jane Harman
(Regionalgruppe Miinchen)

Mitte links

Anne-Marie Slaughter
(Regionalgruppe Miinchen)
Mitte rechts

Stefan Schirm
(Regionalgruppe Miinchen)

unten

Bei der Wayra-Akademie
(Regionalgruppe Miinchen)
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oben
Jorg Schdnenborn, Kirsten Rulf
(Regionalgruppe Rhein/Ruhr)

Mitte

1. Reihe: Kai Andrejewski,
Hergard Rohwedder,

Ernst Primosch
(Regionalgruppe Rhein/Ruhr)

unten

Alexander Graf Lambsdorff,
Stephen A. Hubler
(Regionalgruppe Rhein/Ruhr)

oben
Jorg Schdnenborn
(Regionalgruppe Rhein/Ruhr)
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oben

Lena Pietsch, Felix von Schubert
(Atlantik-Briicke Get-Together in
London)

Mitte

Rudolph Houck, Marc Lemcke,
UIf Baecker, Benedikt von
Schroder, Dietrich von Klaeden
(Atlantik-Briicke Get-Together in
Princeton)

oben

Michael W. Blumenthal,

Eveline Metzen (Atlantik-Briicke
Get-Together in Princeton)

unten
Antonin Scalia (Atlantik-Briicke
Get-Together in Washington, D.C.)
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PROGRAMME UND VERANSTALTUNGEN

Konferenzen und
Expertengesprache

Mit Konferenzen und Expertengesprachen bietet die
Atlantik-Briicke deutschen und amerikanischen Experten sowie
Entscheidungstragern aus Wirtschaft, Politik, Wissenschaft,
Medien und Militar eine Plattform flr einen intensiven, offenen
und vertrauensvollen Dialog.

Konferenzen und Expertengesprache ‘ 63 ‘



Expertengesprach mit dem U.S. European Command
Berlin, 31. Januar 2013

Unter dem Vorsitz von Friedrich Merz und General Philip M. Breedlove fand das 21. Ex-
pertengesprach mit dem U.S. European Command (USEUCOM) im Berliner Magnus-Haus
statt. Die Gesprache mit dem USEUCOM bringen hochrangige Vertreter aus dem U.S. Euro-
pean Command und der Bundeswehr mit Verteidigungsexperten aus Regierung, Parlament,
Industrie und Medien zusammen. Sie bieten eine einmalige Gelegenheit zum offenen Aus-
tausch Uber sicherheits- und verteidigungspolitische Fragen.

Die Sitzung wurde von General Philip M. Breedlove, Oberbefehlshaber der United States Air
Forces Europe und der United States Air Forces Africa, sowie General Hans-Lothar Domrdse,
Oberbefehlshaber des Allied Joint Force Command Brunssum, eréffnet. Die Diskussion
stand unter dem Motto des ,New Normal” und drehte sich unter anderem um die milita-
rischen Voraussetzungen einer Antwort auf neue sicherheitspolitische Herausforderungen:
Terrorismus, regionale Instabilitat und Cyber Security. Die Notwendigkeit der Kooperation
zwischen Europa und den USA war ebenfalls ein wichtiges Thema.

Die militarische Sichtweise wurde durch Anmerkungen von Botschafter Philip D. Murphy
erganzt. Fir eine weitere politische Komponente sorgte Dr. Ulrich Schlie, Direktor des
Planungsstabs im Bundesverteidigungsministerium. Beide Redner betonten die Notwendig-
keit eines umfassenden Ansatzes flir die Lésung von sicherheitspolitischen Problemen. Sie
befassten sich auBerdem mit den politischen Hirden, die fir eine effektive Losung dieser
Probleme bewaltigt werden mussen.

Alle Redner betonten, dass die Wertegemeinschaft eine enge und dauerhafte Verbindung
zwischen den USA und Europa darstelle, die durch unterschiedliche Sichtweisen auf Einzel-
probleme nicht in Frage gestellt werde.

Mit seiner ebenso fachkundigen wie gewandten Moderation sorgte Stefan Kornelius, Res-
sortleiter AuBenpolitik der Siiddeutschen Zeitung, fiir eine inhaltlich abwechslungsreiche
und sehr lebendige Diskussion.

oben

Ulrich Schlie, Hans-Lothar Domrose,
Eveline Metzen, Stefan Kornelius,
Philip M. Breedlove, Friedrich Merz

unten
Sharon Christians,
Constanze Stelzenmdiller
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oben

Friedrich Merz,

Philip M. Breedlove,
Hans-Lothar Domrdse

oben
Klaus Naumann, Hans-Lothar
Domrése, Ernst-Reinhard Beck

unten links
Friedrich Merz

unten rechts
Klaus Naumann, Eveline Metzen
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Ulrich Schlie
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oben links
Philip M. Breedlove

oben rechts
Ariane von Dewitz, Jana Hecker,
Philip M. Breedlove

unten
Neil Senkowski, Sarmad Hussain,
May Baptista

General Breedlove trifft junge Transatlantiker

Nach dem Expertengesprach mit dem U.S. European Command kam General Breedlove
zu einem Gesprach mit einer Gruppe von 25 Alumni des Young Leaders-Programms der
Atlantik-Briicke zusammen. Schwerpunkt der Diskussion waren Themen, die der jiingeren
Generation besonders am Herzen liegen.

General Breedlove konzentrierte sich vor allem auf den Einfluss der Wirtschafts- und Finanz-
krise auf die NATO, auf die Bedeutung der deutsch-amerikanischen Partnerschaft sowie auf
das Gewicht, das beide Seiten einer regionalen Stabilitat beimessen.

Die direkten und fachkundigen Fragen der Young Leaders-Alumni flihrten zu einer inten-
siven und offenen Diskussion Uber eine Vielzahl von Themen — von der Lage in Mali zu

den politischen und finanziellen Beschrankungen, die einen Einsatz der NATO in kiinftigen
Missionen gefdhrden kénnten.

Begegnungsseminare fiir deutsche und amerikanische
Offiziere

Die Atlantik-Brlicke fordert seit 1964 Seminare fiir deutsche und amerikanische Offiziere
und Unteroffiziere im Haus Rissen Hamburg, an denen bisher rund 10 000 Amerikaner so-
wie rund 7000 Deutsche teilgenommen haben. Die Seminare bieten einen Rahmen fir die
Auseinandersetzung mit politischen und gesellschaftlichen Themen, die fiir die transatlanti-
schen Partner relevant sind. Vor allem aber sind sie eine Gelegenheit fir die Soldaten, sich
untereinander auszutauschen, neue Sichtweisen kennenzulernen, personliche Kontakte zu
kntipfen und so ein tieferes Verstandnis flir das jeweils andere Land zu entwickeln.

oben
Seminarteilnehmer im Haus Rissen
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Arbeitskreis USA

Der Arbeitskreis USA gibt den Mitgliedern der Atlantik-Briicke einen Raum, um sich mit
Experten aus der Wissenschaft, der Politik und den Medien zu Fragen auszutauschen, die
das transatlantische Verhaltnis besonders betreffen. Deutsche und amerikanische Gastred-
ner geben Impulse fiir die Diskussion.

“U.S. Foreign Policy and Transatlantic Relations After the 2012 Presidential Elections”
Berlin, 27. November 2012

Frederick Kempe, Préasident und CEO des Atlantic Council of the United States, und David
Ignatius, Associate Editor, Kolumnist der Washington Post und preisgekronter Thriller-Autor,
sprachen beim Arbeitskreis USA (ber die transatlantischen Beziehungen nach den Prasi-
dentschaftswahlen. In einem Interview gab David Ignatius der Atlantik-Briicke einen Einblick
in die aktuellen auBen- und sicherheitspolitischen Herausforderungen an die USA und ihre
Partner sowie in die Arbeit an seinen Biichern.

“America Has a New Girlfriend in Asia” — Interview with David Ignatius

L ] )) What foreign policy challenges does President Obama face in his second term?

The obvious challenges are the ones that surfaced mid-summer when the White House
essentially shut down and went into campaign mode. Firstly, there is Iran; officials in the
White House tell me that President Obama is ready for bilateral negotiations with Iran and
believes that the problems can be solved diplomatically. But he is waiting for signals from Iran
because, it takes two to tango.

David Ignatius

The second issue is Syria. At Secretary Clinton’s instigation, the different Syrian factions have

formed a political coalition that gives coherent political leadership to the opposition. This is
important because the question remains: is there a sane, broadly inclusive opposition that is ready to become a government?
The issue for the President and the CIA in the next months is how to create a military coalition with a coherent military
command structure in Syria that can work with the political leadership.

The third thing that's coming at the President is Afghanistan. He went through the campaign acting as if bringing the U.S. and
NATO troops home from Afghanistan was just a question of putting them on airplanes. It is a lot more complicated. Once they
leave, it is very likely that Afghanistan will fracture again into a civil war. The challenge is to establish a political plan for the
transition to accompany the military plan for withdrawal.

A fourth item on my list would be to deal with the Arab Revolution, and | include the Israel/Palestine issue, because it is
obvious after the Gaza war that the old categories — in particular two state solution negotiations between the Fatah and the
Israeli government — have been overtaken by the changes in the area. Hamas is now coequal with Fatah; Hamid Mursi, the
Muslim Brotherhood president in Egypt, is now the decisive force in peacemaking.

The fifth and final thing on my list is China. China has just gone through a dramatic leadership transition of its own. From the
Western point of view, the Chinese leadership is probably the least encouraging of the possibilities that were available. There
is every sign to me that the Chinese will follow their old course. They are, as we say, doubling down.

You recently returned from a trip to Syria. What was your impression of the opposition to Bashar al-Assad? What role do
religious extremists play?

From what | saw in Syria, it became clear to me that Bashar al-Assad will not be able to continue governing. He and his troops
are losing strength; there were significantly less army checkpoints on the road to Aleppo. It is a very messy situation right
now. There is no clear chain of command in the opposition’s military, and many different groups seek to gain influence. The
opposition needs all the help it can get. This is where the jihadists come in: they are the best fighters, and they will take on
the most dangerous tasks. They are looking to become martyrs, and all they are asking for is a chance to die. The U.S.-friendly
military councils need support; they need money and weapons. If they don't get it, al-Qaeda will gain even more influence.
And the U.S. has done nothing about that yet. We really have to ask ourselves: we are linked to an opposition whose strongest
element is al-Qaeda — how did that happen? What does that mean?

Let us shift focus to Europe. Europeans are concerned that they might not be as important to the U.S. as they used to be,
especially since Secretary Clinton proclaimed “America’s Pacific Century” — how much reason do they have to worry?

Europe should worry first about Europe’s own internal cohesion. It will not be an effective partner for anyone, including the
United States, unless and until it resolves its internal problems. | thought to myself during my visit here to Berlin, that it is
impossible to be pessimistic about Germany and it is impossible to be optimistic about Europe. | would be happy to be proved
wrong about the second. | think that the sensible response for Europeans to this issue is, as General George Marshall liked
to say, “Don't fight the problem.” The problem is the rise of the Chinese and other Asian countries. Rather than fight the
problem, Europe should join the United States in addressing it. Europe’s economic and political interests are enhanced by the
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oben
kind of stable evolution of Asia that U.S. policy is seeking to foster. | think Europe's feelings are hurt, Europe is feeling a little John Kornblum

unten links

lost politically, and now its big brother and best friend America has a new girlfriend in Asia. So | understand the anxiety, but Frederick Kempe

| do not really think that it is realistic. The U.S. responses to Asia will be inadequate unless they are done in partnership with

unten rechts

Ralf Flicks
Europe.

You are not only a political journalist, but also a fiction writer. How much of your fiction is based on your journalistic
research, or, in other words, how much truth is hidden in your novels?

| try to make my novels realistic. But they are invented stories. As | have often said: foreign governments that look for the
secret story that is embedded in my stories will drive themselves crazy because they will not be able to separate fact from

fiction. My novels are a way to think beyond the constraints of journalism about areas of the world and problems that interest
me. The difficulty with journalism is that it needs to have a structure — if it is a column, it needs to make an argument, it needs
to resolve what we should do about something, it needs to translate life into policy. And what's fun about writing fiction is you
do not have to do that, you do not have to be reductionist. You can just let the ambiguities that are there be what they are and
let the reader resolve them. «

rechts
David Ignatius
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oben

Anne Ruth Herkes, Eveline
Metzen, Alexander Vershbow,
Wolfgang Ischinger

“Mind the Gap: NATO Defense Capabilities in a Time of Austerity”
Berlin, 22. Januar 2013

Im Januar war der stellvertretende Generalsekretdr der NATO, Botschafter Alexander
Vershbow, zu Gast beim Arbeitskreis USA der Atlantik-Briicke. Vershbow, der als erster
Amerikaner diesen Posten innehat und zu den erfahrensten Diplomaten der USA zahlt,
sprach im Magnus-Haus zum Thema ,Mind the Gap:
NATO Defense Capabilities in a Time of Austerity”. Der
Vorsitzende des Arbeitskreises, Botschafter Wolfang
Ischinger, leitete die Diskussion, zu der Regierungs- und
Unternehmensvertreter, Journalisten und Reprdsentan-
ten der amerikanischen Botschaft gekommen waren. In
der sehr offenen Diskussion warnte Vershbow vor einer
ibermaBigen Abhdngigkeit der europdischen NATO-
Mitglieder von den USA. Die bestehende Situation, in
der die Vereinigten Staaten Gber drei Viertel der Militar-
ausgaben der NATO tragen, sei nicht langer aufrecht-
zuerhalten und gefahrde die Zukunft des Biindnisses.
Nur mit eigenen einsatzfahigen Streitkraften innerhalb der NATO konne Europa Krisen und
Konflikten effektiv begegnen. Die USA begr(iBen daher eine stdrkere Streitkrafteintegration
innerhalb Europas.

Vor dem Hintergrund sinkender Verteidigungsetats in Europa und den aufflammenden Kri-
sen in Nordafrika betonte Vershbow, wie wichtig es in Zukunft sei, der Offentlichkeit die Be-
deutung von Investitionen in die Verteidigung plausibel zu machen. Dieser Meinung schloss
sich auch Botschafter Ischinger an. Die Herausforderungen der transatlantischen Sicher-
heitspolitik werden nicht von biirokratischen Verwaltungen gelést, so Ischinger. Nur Druck
auf hochster politischer Ebene kénne die Blockaden zwischen NATO und EU lésen.
Botschafter Vershbow zeigte sich optimistisch, dass die USA auch in Zukunft eine aktive
Rolle in der Welt spielen werden. Trotz des Gas-Booms in Nordamerika verfolgten die Ver-
einigten Staaten in einer global vernetzten Welt auch weiterhin globale Interessen. Dazu
gehoren die Sicherung internationaler See- und Handelswege sowie der Schutz global
integrierter Markte und Wertschopfungsketten. Gleichwohl werden die USA bei diesen Auf-
gaben starker als bisher Unterstiitzung von alten und neuen Partnern brauchen.

oben
Anne Ruth Herkes

unten links
Thomas Bagger,
Hans-Walter Forkel

unten rechts
Alexander Vershbow,
Wolfgang Ischinger
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Deutsch-Kanadische Konferenz
Ottawa (Ontario, Kanada) 29. September - 1. Oktober 2012

Fir die 27. Deutsch-Kanadische Konferenz der Atlantik-Briicke in Ottawa kamen Gber 60
Vertreter beider Lander aus Politik, Wirtschaft, Wissenschaft und den Medien fiir einen
intensiven Austausch zusammen. In diesem Jahr standen , Open Government” und , Energy
Security” im Fokus. Beide Themenfelder beschaftigen
aktuell sowohl Deutsche wie auch Kanadier und sorg-
ten flir angeregte Debatten.

Den Auftakt machte ein Panel zum Vergleich der deut-
schen und kanadischen Sicht auf die Energiedebat-
te. Das Panel war hochrangig besetzt: Es diskutierten
Kevin G. Lynch, ehemaliger Deputy Minister of Industry
und Deputy Minister of Finance, Dr. Glinther Horzetzky,
Staatssekretar im Bundesministerium flr Wirtschaft
und Energie des Landes Nordrhein-Westfalen, und
Chris Bentley, Minister of Energy in der kanadischen
Provinz Ontario. Auch Infrastruktur als wichtiger As-
pekt der Energiepolitik wurde diskutiert, mit Beitragen
von Bernhard Welschke, Leiter der Abteilung Nord- und
Lateinamerika, Sicherheit und Global Governance beim
Bund Deutscher Industrie (BDI), Ted Sargent, Canada
Research Chair in Nanotechnology, University of Toron-
to, und Bob Bleaney, Vice President, External Relations,

Environment

Economy

Canadian Association of Petroleum Producers. In den
Debatten wurde deutlich, dass Kanadier und Deutsche
von sehr unterschiedlichen Aspekten der Energiepolitik

oben

Joachim Pfeifer, Peter Boehm, bewegt werden. Fir Kanada sind das Ende der kanadischen Energieversorgung aus Koh-
Edelgard Bulmahn, Serge Dupont lekraftwerken sowie die stabile Nachfrage nach Energie wichtige Themen. Die Herausfor-
derung fur Kanada liegt in der Entwicklung neuer Methoden der Energiegewinnung und

der ErschlieBung neuer Absatzmarkte auBerhalb Nordamerikas. Deutschland dagegen be-

schaftigt der Ausstieg aus der Atomkraft, die Sicherung der Energieversorgung durch mehr

Energieeffizienz und die Senkung des Verbrauchs energieintensiver Industrie. Beide Lander

verbindet jedoch das Interesse am Ausbau der Nutzung erneuerbarer Energien sowie die
Entwicklung von innovativen Konzepten zur Energieeffizienz und Energie-Sicherheit.

Zum Thema ,Open Government” beschaftigten sich die Konferenzteilnehmer mit dem
Potential von Social Media-Tools und neuen IT-Konzepten fiir die Politik. Besonders zuge-
spitzt wurde das Thema von Mark Barrenechea, CEO von OpenText, der die Frage aufwarf
,Wie entwickelt man die Regierung zur App?” Weitere
Beitrdge kamen von Scott Brison, MP, Corinne Charette,
Chief Information Officer, Government of Canada,
Jennifer Stoddart, Privacy Commissioner of Canada,
und Matthi Bolte, MdL (Die Griinen).

In der Residenz des deutschen Botschafters Werner
Whnendt konnten die Teilnehmer bei einem Abendem-
pfang in entspannter Atmosphare weiter netzwerken.

Die Deutsch-Kanadische Konferenz findet einmal im
Jahr statt — abwechselnd in Kanada und Deutsch-
land. Sie wird von Friedrich Merz, dem Vorsitzenden
der Atlantik-Briicke, und von Tom Jenkins, Executive
Chairman und Chief Strategy Officer des kanadischen
IT- und Software-Unternehmens OpenText, geleitet. Die
kanadische Botschaft in Deutschland und die deutsche
Botschaft in Kanada sind langjahrige Partner der Kon-
ferenz.

oben
Frank Behrendt

unten
Heinrich Aller
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oben
Janice Stein

unten

Mark Barrenechea, Walter Kohler,
Bernhard Welschke

oben links
John English, Roy MacLaren

oben rechts
Friedrich Merz

unten
Tom Jenkins
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PROGRAMME UND VERANSTALTUNGEN

Studienreisen

Die transatlantischen Beziehungen leben auch von der persén-
lichen Begegnung und dem direkten Gesprach. Einmal jahrlich
organisiert die Atlantik-Bricke darum Delegationsreisen in die
USA. Im Austausch mit Politikern, Journalisten, Think Tank- und
Wirtschaftsvertretern gewinnen unsere Mitglieder spannende
Eindriicke aus erster Hand. Und auch Amerikanern erméglicht
sie den Besuch in Deutschland: Mit Studienreisen fir ameri-
kanische Lehrer, die als Multiplikatoren wirken, fordert sie das
Interesse an und das Wissen Uber Deutschland in den USA.
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Mitgliederreise USA
Washington, D.C. und Virginia Beach, 1. - 5. Oktober 2012

Eine Delegation von 40 Mitgliedern der Atlantik-Brlicke reiste im Oktober nach Washing-
ton, D.C., um sich mit hochrangigen Vertretern aus Politik, Wirtschaft, Finanzen, Think Tanks
und Medien zu treffen. Ubergreifende Themen waren die aktuellen Entwicklungen in den
USA sowie die transatlantischen Beziehungen. Die anspruchsvollen Gesprache wurden von
einem Rahmenprogramm begleitet, zu dem der Austausch mit Young Leaders-Alumni der
Atlantik-Briicke ebenso gehdrte wie ein Empfang beim deutschen Botschafter am Tag der
Deutschen Einheit oder ein Besuch bei der Firma Stihl in Virginia Beach.

Zwei inhaltliche Schwerpunkte bestimmten das Programm der Reise: Die Finanzkrise auf
beiden Seiten des Atlantiks und die AuBen- und Sicherheitspolitik der transatlantischen Part-
ner. Die Delegationsteilnehmer trafen sich im WeiBen Haus zundchst mit Michael Froman,
Deputy Assistant to the President and Deputy National Security Advisor for International
Economic Affairs, sowie mit Julianne Smith, Deputy National Security Advisor to the Vice
President — beide zustandig fiir den transatlantischen Handels- und Wirtschaftsdialog. Im
Pentagon wurden amerikanische und europdische Sicherheitsstrategien mit Derek Chollet,
Assistant Secretary of Defense for International Security Affairs und James Townsend, Depu-
ty Assistant Secretary of Defense for European and NATO Policy, erdrtert. Wiederkehrendes
Thema der Diskussionen war der ,Pivot to Asia” (der ,Schwenk nach Asien”) in der ameri-
kanischen Politik. Die amerikanischen Gesprachsteilnehmer bevorzugten den Begriff ,Reba-
lancing”, um zu unterstreichen, dass es sich nicht um eine Abkehr Europas zugunsten Asiens
handele, sondern um die Anerkennung seiner wachsenden Bedeutung. Die transatlantische
Partnerschaft, darin waren sich alle Diskutanten und Redner einig, sei nicht weniger wichtig
geworden. In den Gesprachen wurde auBerdem deutlich, dass die amerikanische Seite das
deutsche Engagement in sicherheitspolitischen Fragen sehr schétzt. Wo der Fokus dieses
Engagements indessen liegen soll, wurde kontrovers diskutiert.

Fir Gesprache zu finanzpolitischen Themen traf sich die Delegation mit Janet Yellen, Vice
Chair of the Board of Governors of the Federal Reserve System, und Dr. David Lipton, First
Deputy Managing Director beim International Monetary Fund. Bei dieser Gelegenheit konn-
ten die Teilnehmer an die Diskussion von 2011 anschlieBen. Auch die aktuellen Heraus-
forderungen fiir den Bankensektor wurden erdrtert. Ein Treffen mit Vertretern des Peterson

Institute for International Economics (PIIE) stellte die Diskussion rund um die Finanzkrise in
die vergleichende Perspektive Europa - USA.

Ein Treffen mit Dr. Henry Kissinger, dem ehemaligen AuBenminister der USA, sowie Gespra-
che mit Vertretern des Republican National Committee, Austauschrunden mit Journalisten
oder Vertretern von Facebook lieferten zudem lebhafte Eindrlicke aus dem Prasidentschafts-
wahlkampf.

Einblicke in den Alltag eines deutschen Unternehmens hingegen ermdglichte ein Besuch bei
der Firma Stihl Inc. Stihl ist ein schwabisches Familienunternehmen, das in Virginia Beach
seinen wichtigsten internationalen Fertigungsstandort hat. Vor Ort ging es daher nicht nur
um wirtschaftliche Briicken zwischen Deutschland und den USA, sondern auch um den
Wirtschaftsstandort USA mit all seinen Vor- und Nachteilen. Stihl ist in den USA Marktfihrer
fur Motorsdgen und ahnliches Gerat. Man setzt dort auf deutsche Qualitat in Technik, Pro-
duktion und vor allem in der Ausbildung der Mitarbeiter.

rechts
Die Teilnehmer der Mitgliedereise
2012
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Friedrich Merz, Michael Froman

unten
David Lipton, Ernst Primosch

oben

Ernst Primosch, Gunnar Bender,
Dietrich von Klaeden,

Martin Gerster, Cherno Jobatey

unten links

Peter Mueller, Karsten Uhlmann,
Christian Bunsen, Stephan Thomae

unten rechts
Julianne Smith
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oben
Jan Kallmorgen, Jochen Kérer

Mitte

Edelgard Bulmahn,

Henry Kissinger

unten

Friedrich Merz, Joel Kaplan,
Gunnar Bender, Roland Woller,
Klaus-Dieter Frankenberger

oben
Lunch auf der West Hatton Farm
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Empfang in der Residenz des
US-Generalkonsuls in Miinchen,
Bill Moeller

Studienreise fiir amerikanische Lehrer
Berlin, Dresden und Miinchen, 24. November - 2. Dezember 2012

In der Schule wird ein wichtiger Grundstein fir unsere Weltanschauung und unsere Interes-
sen gelegt. Gute Lehrer sind nicht nur Wissensvermittler, sondern konnen auch den kulturel-
len Horizont ihrer Schiiler erweitern. Die Voraussetzung dafiir sind Lehrer, die selbst bereit
sind, sich weiterzubilden und Neues kennenzulernen — und auch Gelegenheit dazu bekom-
men. Darum ist eines der traditionsreichsten Projekte der Atlantik-Briicke die Studienreise
nach Deutschland flr amerikanische Lehrer, die den Teilnehmerinnen und Teilnehmern eine
lebendige Vorstellung des modernen Deutschlands vermitteln soll. Die Reisen, die in Ko-
operation mit den Departments of Education amerikanischer Bundesstaaten durchgefiihrt
werden, umfassen Besuche von Museen und Gedenkstatten, Treffen mit deutschen Poli-
tikern, Journalisten, Wirtschaftsvertretern, deutschen Lehrerkollegen und Unterrichtsbesu-
che an deutschen Schulen sowie auch Besuche bei Atlantik-Briicke Mitgliedern und deren
Familien zu Hause. Das Eintauchen in eine andere Gesellschaft, wenn auch nur fiir die Dauer
einer Studienreise, ermdglicht ein besseres Verstehen der anderen Tradition und Geschichte.
Dieses personliche Erleben, die Erfahrungen und Erkenntnisse geben die amerikanischen
Lehrer dann spater ihren Schiilern weiter.

An der diesjahrigen Reise nahmen 14
Lehrer und Lehrerinnen aus Georgia,
North Carolina und South Carolina
teil. Sie reisten vom 24. November
bis zum 2. Dezember 2012 nach Ber-
lin, Dresden und Munchen und lern-
ten so ganz unterschiedliche Seiten
Deutschlands kennen.

Wir haben die teilnehmenden Lehrer
nach ihren Eindrlicken von der Reise
befragt und ein lebendiges Bild des-
sen erhalten, was sie besonders be-
schaftigt und beeindruckt hat:

) This was a very insightful program. It made me feel excited to go back and
tell my kids to go to Germany! {{
— Chasity Manning, Teacher, Social Studies Department, Fayette County
High School, Fayetteville, GA

)) I have been really impressed with the relationship between tradition and change.
In education in the U.S., change is generally good and tradition is bad. And maybe
it was the types of schools we visited, but it struck me that there is a lot of respect
for tradition here and a focus on the local community. It seems that they appreciate
the traditions that make them unique — something that you can see in public places,
buildings and schools. {{
— Thomas Lee Drewry, Teacher, Social Studies Department, Oconee County High
School, Watkinsville, GA

» When we spoke with students, it struck me that they had a lot of misconceptions about
the U.S. We were talking about the election and they wanted to know if people were
always coming after me, wanting my vote. {{

— Dr. Lucia Huang, German Teacher, Wilson High School, Florence, SC

Y) A big surprise for me was the ‘no-technology classroom’. In the U.S. there is a
paradigm shift of what is thought to be necessary in the classroom and technology
is @ huge part of it. Here, it is the complete opposite — they are moving away from
technology. By going no-tech, teachers are creating more hands-on games for
students and increasing the focus on other important things in the classroom. {(

— Mike W. Paalz, Teacher, Social Studies Department, Perry Middle School, Perry, GA

)) The biggest difference I noticed between U.S. and German schools was the
focus on the practical use of learning a language. {{
— Allison Neff, Department Chair, Foreign Language Department, Butler High
School, Augusta, GA
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oben links

Stadtbesichtigung in Miinchen
oben rechts

In der Reichtstagskuppel
unten links

Adventsdinner bei Ulrich und
Rita Kissing

unten rechts
Schulbesuch in Miinchen

oben
Stadtbesichtigung in Dresden mit
Hans-Walter Forkel

unten
Diskussion mit Lehrern an der
Montessori-Schule in Miinchen
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PROGRAMME UND VERANSTALTUNGEN

Young Leaders

Das Young Leaders-Programm identifiziert und vernetzt
exzellente deutsche und amerikanische Nachwuchsfihrungs-
krafte und bringt sie zu einwdchigen Konferenzen zusammen

— abwechselnd in Deutschland und in den USA. Die mittlerweile
rund 1500 Alumni des Programms werden eng in die Arbeit der
Atlantik-Briicke eingebunden. Uber inhaltliche Debatten und
durch Netzwerken entstehen dauerhafte berufliche und persoén-
liche Verbindungen. Auf diese Weise wird der transatlantische
Dialog in der ndchsten Generation verankert.
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Young Leaders-Alumnikonferenz
Berlin, 2. Juli 2012

lhr 60-jahriges Jubildum nahm die Atlantik-Brlicke zum Anlass, die Alumni ihres
Young Leaders-Programms fiir eine Konferenz in Berlin zusammenzubringen
—rund 170 von ihnen reisten dazu aus ganz Deutschland, den USA, London,
Briissel und der Schweiz an. BundesauBenminister Dr. Guido Westerwelle be-
tonte in seinem GruBwort, wie wichtig die transatlantischen Partner flreinander
sind — gerade in einer immer komplexer werdenden Welt. Der Atlantik-Briicke-
Vorsitzende Friedrich Merz nutzte die Gelegenheit, um die enge Verbindung der
Young Leaders zur Atlantik-Briicke und den Mitgliedern zu bekraftigen. In dem
Zusammenhang kiindigte er das neue Alumni-Programm an, das neben regel-
maBigen Veranstaltungen auch ein Mentoring-Programm und eine neue Web-
Plattform bietet. Bei den beiden Panels, die mit Young Leaders-Alumni besetzt
waren, ging es um die groBen Themen der transatlantischen Beziehung: ,60
Years of Transatlantic Partnership” und , The Transatlantic Debt Crisis and Cur-
rent Economic Challenges”. Mit der Konferenz war die Atlantik-Brlicke zu Gast
bei der European School of Management and Technology.

oben
1. Reihe: Eveline Metzen, Jan Kallmorgen, William Schirano, John C. Hulsman

‘96‘

Young Leaders

Young Leaders

‘97‘



1.

oben links
Reihe: Jorg Rocholl, Guido Westerwelle

oben rechts

Andrea Hagebarth, Sara-Sumie Yang
Mitte

Guido Westerwelle, Friedrich Merz

unten
Eckart von Klaeden

oben links

William Schirano, Ludger Kiihnhardt,
John C. Hulsmann, Michael Kolz,
Theo Sommer, Eckart von Klaeden

oben rechts
Dominik Pférringer, Lars Wagner

unten
Guido Westerwelle
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“Guardians of the Transatlantic Community”
German-American Young Leaders Conference, Hamburg, August 26-31, 2013
By Matthew Asada, Young Leader 2012

The transatlantic relationship is alive and well because of the governmental and non-
governmental institutions and the individuals who began, participated in, and led them.
Rising out of the devastation of World War Il and shaped by the Cold War’s ideological
standoff, these organizations continue to play an important role in strengthening
transatlantic ties and developing the next generation of transatlantic leaders.

Transatlantic cooperation will continue to define the twenty-first century. However, whereas
previous cooperation focused on the Atlantic realm, future cooperation will look out-of-
area and increasingly towards Asia. Moreover, as the WWII generation of soldiers and
émigrés leaves us, the 68ers retire from public life, and Generation X reaches the pinnacle
of government service, the task of maintaining and developing these relations falls to a new
generation of Americans and Europeans, raised post-reunification and with a united Europe.

Future transatlantic leaders should consider pairing an academic study abroad experience
with a parliamentary or foreign ministry exchange and a bit of “Brussels” exposure within
European Union and NATO institutions. While the American and German governments
sponsor a number of official programs to this end, such as the Congress-Bundestag Youth
Exchange, the Fulbright and Alexander von Humboldt graduate fellowships, and the
Transatlantic Diplomatic Fellows, there are a number of private organizations that support
the complementary development of young transatlantic leaders. Among these are the Bosch
Foundation’s Bosch fellowship, the German Marshall Fund’s Transatlantic Fellows Network,
and Atlantik-Brlicke's Young Leaders program. These private programs have the benefit
of providing non-governmental viewpoints and offering opportunities for cross-sector
socialization and collaboration.

This past summer | participated in Atlantik-Briicke's 34th Young Leaders Conference
in Hamburg, Germany. 25 Americans and 25 Germans congregated on the banks of the
river Elbe to discuss transatlantic ties against the backdrop of the Euro crisis, the American
presidential elections, and the ongoing war in Afghanistan. The participants, all between the
ages of 28 and 35 and representing government, industry, the media, and academia, were

eager to share their experiences, learn about transatlantic issues, and forge new networks.
The week combined site visits (Hamburg's state-of-the-art automated port), guest speakers
(Der Spiegel's managing editor), and team building activities (Kochforum'’s group cooking
exercise), topped off by dinner parties with some of Hamburg's finest. Housed on the former
property of Eric Warburg, one of the original founders of the Atlantik-Briicke, the participants
got to know one another socially after the day’s formal activities were complete. The week
was capped off by a reception at the neighboring Warburg family home with a beautiful
Hamburg sunset fading into a bonfire that lasted long into the night.

One of the unique selling points of Atlantik-Brlicke's Young Leaders program is its
established alumni network on both sides of the Atlantic. Young Leaders alumni are invited
to attend Atlantik-Briicke events, engage through an online platform, and participate in
a recently established mentoring program. The summit is meant to be more than just a
one-time conference, and instead the starting point for life-long friendships in support
and furtherance of the transatlantic relationship. This, and other young leader programs,
are a stepping-stone to full-fledged participation in the transatlantic community as marked
by attendance at the annual February Munich Security Conference or the March Brussels
Forum.

Professional development begins in the classroom, continues in the workplace, and flourishes
through participation in these programs. | encourage you to continue with your language
and regional studies, explore the possibility of academic and professional exchanges, and
keep these transatlantic young leader development opportunities in mind for the future. At
the end of WWII, American and European leaders — governmental and non-governmental
alike — had the foresight to invest in these transatlantic institutions meant to keep the
peace and secure liberty. America and Europe have come a long way since then and it is up
to you — the future guardians of the transatlantic community — to ensure that this progress
continues.

Matthew Asada is a 2012 Atlantik-Briicke Young Leader. He has worked in the German and
American legislatures, studied in their respective capitals, and served in their diplomatic
posts abroad. He is currently working to mentor the United States’ next generation of
diplomats. The views contained in this article are his own and do not necessarily represent
those of the United States Department of State or the United States Government.
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oben
Gaurav Singh

Mitte
Die Young Leaders 2012

unten links
Diskussion im Garten des

Elsa-Brandstrém-Hauses z |
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unten rechts
Josiane Gabel

oben
Besichtigung der
Elbphilharmonie-Baustelle

unten
Diskussion im Gartes des
Elsa-Brandstrom-Hauses
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oben
Cameron Johnson

Mitte
Saskia Bruysten, Tanja Kewes

unten
Max M. Warburg

oben links

Henning Speck,
Sebastian Rudolph
oben rechts
Mari-Vaughn Johnson,
Andrea Hagebarth

unten

Teambuilding beim gemeinsamen
Kochen

‘ 104 ‘ Young Leaders

Young Leaders



oben
Angelika Gifford, Andreas Dombret

Young Leaders New Year's Reception
Kénigswinter, January 19, 2013

unten links

Cherno Jobatey, Cass Sunstein

Mitte rechts

Karl Ferdinand Prinz von Thurn und Taxis,
Alexander Graf Lambsdorff

The setting for the Young Leaders New Year's Reception could not have been more perfect:
the event took place at the Hirschburg, a small, 19th century castle overlooking the river

unten rechts
Thomas Ellerbeck,
Jens Schulte-Bockum, Friedrich Merz

Rhine. When the group of 60 Young Leaders arrived on January 19, the surrounding hills
were covered in snow, giving the place the air of a fairytale.

The get-together started off with a welcome given by Atlantik-Briicke Chairman Friedrich
Merz and Jens Schulte Bockum, CEO of Vodafone. Several members of Atlantik-Briicke’s
executive board joined the Young Leaders alumni for lunch afterwards. Dr. Clemens Traut-

mann and Dr. Christoph Nedopil delighted everyone with a musical interlude.

During a short hike (and a fierce snowhball fight), the group had some time to relax and chat
before the program continued with intellectual input.

In a conversation with German TV host Cherno Jobatey,
Harvard Law Professor Cass Sunstein, a close friend and
advisor to President Obama and former Administrator in
the Office of Information and Regulatory Affairs (OIRA),
spoke about the importance of OIRA's work. The office,
he explained, is responsible for identifying the need
for new regulation as well as eliminating superfluous
rules in all areas of citizens' lives, ranging from the fight
against obesity to reducing fatal highway accidents and

ensuring environmental protection. He elaborated on

_ ~ oben his idea of “nudging”— helping people make informed
Blick auf den Rhein von der
Hirschburg decisions and act sensibly by removing obstacles to smart behavior. He and Jobatey also

chatted about his friendship with the President.

The day concluded with a festive dinner and talks that continued well into the night.
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Jubilaumsfeier: 40 Jahre Deutsch-Amerikanische T o L s
Young Leaders-Konferenzen oben rechs

Christoph Nedopil,
Clemens Trautmann

Hamburg, 27. Mai 2013

Mitte links

Hagen Schremmer, Andreas
Muschter, Tamara Anthony,
Marcus Ehrhardt

Vor 40 Jahren fand in Hamburg die erste Deutsch-Amerikanische Young Leaders-Konferenz

statt. Damit war der Grundstein fir ein duBerst erfolgreiches Programm gelegt, das seither
junge Fuhrungskrafte aus Deutschland und den USA miteinander vernetzt. Damals — 1973
—wurde heftig und kontrovers (iber den Vietnamkrieg diskutiert. Geleitet wurde diese erste
Konferenz von John McCloy. Heute sind es andere Themen, wie die Finanzkrise, Entrepre-
neurship oder Energie, die auf der Agenda der Konferenz stehen und den Fiihrungsnach-
wuchs auf beiden Seiten des Atlantiks bewegen. Aber ganz gleich welche Generation der
Young Leaders, sie alle eint auch heute noch das Bekenntnis zur transatlantischen Partner-
schaft und die Freundschaft untereinander. Und so kamen zur Jubildumsfeier am 27. Mai
iber 200 Alumni des Programms aus der ganzen Bundesrepublik, aus anderen européi-
schen Landern und den USA zusammen. Max Warburg, Young Leader-Alumnus der ersten
Stunde, begriifte die Gdste auf seinem Anwesen in Hamburg-Blankenese und erzdhlte
von den hitzigen Debatten vor 40 Jahren. Friedrich Merz, Vorsitzender der Atlantik-Briicke,
schlug den Bogen zu den jiingsten Konferenzen und den aktuellen Themen des deutsch-
amerikanischen Verhaltnisses. Bei Barbecue und Musik von Marie Biermann und den beiden
Young Leaders-Alumni Dr. Clemens Trautmann und Dr. Christoph Nedopil trafen sich alte
und neue Bekannte und feierten bis spat in den Abend.

GruBwort von Senator Michael F. Bennet (Demokraten), Young Leader 1997

)) More than 15 years later, | can still clearly remember my experience at the American-
German Young Leaders Conference in Hamburg, Germany. The many Americans, Germans
and other Europeans who | met during my time in Hamburg shaped my world view, and
ultimately strengthened a personal commitment to work harder to challenge the status

quo in both the public and private sectors. In a 21st century where our nations and our
oben

Volker Christians,

Jirgen GroBmann, Hendrik Otto

economies are more interconnected than ever before, this program continues to draw

together the forward-thinking innovators and the open-minded leaders that both our
links

Michael F. Bennet countries urgently need to succeed. | am confident that 40 years from now, the Young Nagila Warburg

Leaders Conference will celebrate its 80th anniversary, and continue to excel as a model
in international collaboration and partnership. «
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oben links

Sebastian Fairhurst, Roland Werner,
Bernd Reuther, Marco Vollmar,

Oliver Schulte-Ladbeck

oben rechts

Marco Vollmar, Gunnar Bender

Mitte

Carsten Seeliger, Katharina Tafel,

Michael Kolz, Irina Soeffky, Stephan Ortolf

unten links
Young Leaders auf Kanutour

unten rechts
Friedrich Merz

oben links
Wahrend der BegrliBung durch den
Gastgeber

oben rechts

Leyla Ones, Tim Gdrtler,

Anna Marohn, Clemens Trautmann,
Garrit Lange, Nicolaus Heinen

unten
Marie Warburg
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Mentoring-Programm der Atlantik-Briicke

Mit diesem neuen Programm belebt die Atlantik-Briicke den transatlantischen Generatio-
nendialog. Alumni des Young Leaders-Programms und Mitglieder der Atlantik-Briicke wer-
den als Mentees und Mentoren zusammengebracht — die Grundlage fir das ,Matching”
sind ihr beruflicher Hintergrund und ihre Interessen. Durch den Austausch zwischen Mentor
und Mentee werden Erfahrungen weitergegeben, Kontakte gekniipft und neue Impulse dis-
kutiert — so bleibt das transatlantische Netzwerk dynamisch.

Im Friihjahr 2013 wurden die ersten 60 Mentoringpaare zusammengebracht. Bei den Auf-
takttreffen in Berlin (zu Hause bei Dr. Christoph und Karenina Schréder) und Frankfurt (bei
Dr. Lutz Raettig und Katherine Flirstenberg-Raettig) gab es einen regen Austausch und die
ersten Verabredungen wurden getroffen. Die Ausgestaltung des Mentorings liegt ganz bei
Mentoren und Mentees, die das Programm so auf ihre Bedirfnisse zuschneiden kénnen: Ob
der Schwerpunkt auf Gesprachen zur beruflichen und persénlichen Entwicklung liegt oder
auf Debatten Uber transatlantische Herausforderungen, ob per Telefon, personlich oder auf
Skype kommuniziert wird, das entscheiden die Mentoringpaare selbst. Das Programm lduft
ein Jahr — dann gibt es wieder ein neues ,Matching”.

links
Volker Schlegel, Katrin Kromer
rechts

Eveline Metzen, Simon Vaut,
Stefan Wolfle

oben links
Christoph Schroder, Andreas
Krautscheid, Sebastian Rudolph,
Eveline Metzen

oben rechts
Karenina Schroder,
Jan Kallmorgen
unten

Christoph Schroder
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Atlantik-Briicke ganz personlich | Lutz Raettig und Manuel Hartung

Aus unserem generationentibergreifenden Netzwerk stellen wir Ihnen an dieser Stelle ein
Mitglied und einen Alumnus unseres Deutsch-Amerikanischen Young Leaders-Programms
vor. In diesem Jahr hat ein Mentor-Mentee-Gespann unseren Fragebogen beantwortet.

Mitglied: Dr. Lutz Raettig, Vorsitzender des Aufsichtsrats, Morgan Stanley Bank AG
Mit welchen drei Adjektiven wiirden Sie sich charakterisieren?
» Integer, fleiBig, zuverlassig

Wie haben Sie sich Ihre Zukunft vor 30 Jahren vorgestellt?
Anders

Dr. Lutz Raettig

Was wirden Sie heute tun, wenn Sie kein Banker waren?
Ich ware Journalist.

Wie wichtig ist Geld fiir Sie?
Nicht oberwichtig, aber helpful

Wann waren Sie das erste Mal in den USA?
1973

Was hat Sie dort am meisten beeindruckt?
New York: lebhaft, bunt, Vielvélkergemisch

(Bitte vervollstandigen Sie): Die Atlantik-Briicke ist fiir mich ...

... ein wichtiger Meeting-Point fir USA - Europa

Was maochten Sie Ihrem Mentee Manuel Hartung mit auf den Weg geben?
Zuverlassig und bescheiden bleiben «

Young Leader 2010: Manuel J. Hartung, Geschaftsfiihrer von Tempus Corporate,
einer Tochterfirma des Zeit-Verlags

A

Mit welchen drei Adjektiven wiirden Sie sich charakterisieren?
) Konstruktiv, kommunikativ, katholisch

Wie stellen Sie sich Ihre Zukunft in 30 Jahren vor?

Mir vorzustellen, was ich in 30 Jahren mache — unmaglich! Was ich mir aber wiinsche: eine
friedvolle Welt, ein starkes Europa, ein bildungsgerechtes Deutschland, eine Familie mit
Enkelkindern und weiterhin eine Aufgabe mit Sinn.

Manuel J. Hartung

Was wiirden Sie heute tun, wenn Sie nicht Journalist waren?
Wahrscheinlich hin und wieder journalistisch arbeiten: als Stiftungsgriinder oder Hochschulmanager, als Pfarrer oder Unternehmer.

Wie wichtig ist Geld fiir Sie?
Da bin ich typisch flir meine Generation: Sinn ist wichtiger als Geld.

Wann waren Sie das erste Mal in den USA?
Vier Wochen im Jahr 2003. Diese Reise war der Beginn meiner groBen Leidenschaft fiir die USA.

Was hat Sie dort am meisten beeindruckt?
Offenheit, Freiheitsliebe und die Haltung , Ask, what you can do” — mal pragmatisch, mal pathetisch, aber immer echt.

(Bitte vervollstandigen Sie): Die Atlantik-Briicke ist fiir mich ...
.. ein kleines Stlick Heimat — ein Ort, an dem interessante Menschen rund um ein gemeinsames Ziel zusammenkommen,
die Freundschaft zwischen Amerika und Deutschland.

Was maéchten Sie von Ihrem Mentor Lutz Raettig lernen?
Ich wiinsche mir von ihm Rat, Reflexion und Ideen. «
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Gremien der Atlantik-Briicke 1 I ] — Ik )
Stand: Mai 2013 — L _

44

Geschaftsflihrender Vorstand

Vorsitzender: Friedrich Merz, Mayer Brown LLP, Disseldorf

Stellvertretende Vorsitzende: Bundesministerin a. D. Edelgard Bulmahn, MdB (SPD),
Deutscher Bundestag, Berlin; Prof. Dr. Burkhard Schwenker, Roland Berger Strategy
Consultants GmbH, Hamburg

Schatzmeister: Prof. Dr. Andreas R. Dombret, Deutsche Bundesbank, Frankfurt am Main
Geschaftsfiihrerin: Eveline Y. Metzen

Weitere Vorstandsmitglieder
Kai Diekmann, Bild, Bild am Sonntag, Berlin
Jlrgen Fitschen, Deutsche Bank AG, Frankfurt am Main

Angelika Gifford, Microsoft Europe, UnterschleiBheim

Dr.-Ing. Dr. E. h. Jiirgen R. GroBmann, Georgsmarienhiitte Holding GmbH, Hamburg
Dr. Ingrid Hengster, Royal Bank of Scotland plc, Frankfurt am Main

Prof. Dr. Michael Huther, Institut der deutschen Wirtschaft, Koln

Botschafter Wolfgang Ischinger, Allianz SE, Miinchen e =
Staatsminister Eckart von Klaeden, MdB (CDU/CSU), Bundeskanzleramt, Berlin A S~ p! pl
Alexander Graf Lambsdorff, MdEP (ALDE), Europaisches Parlament, Briissel =< ' E'r'

Christian Lange, MdB (SPD), Deutscher Bundestag, Berlin

Omid Nouripour, MdB (Biindnis 90/Die Griinen), Deutscher Bundestag, Berlin

Lawrence A. Rosen, Deutsche Post DHL, Bonn

Michael Zissis Vassiliadis, Industriegewerkschaft Bergbau, Chemie, Energie, Hannover

Max M. Warburg, M.M. Warburg & CO, Hamburg

Prof. Dr. Roland Woller, MdL (CDU), Dresden

Ehrenmitglied
Dr. Richard von Weizsacker, Bundesprasident 1984 bis 1994

Ehrenvorsitzender
Dr. h. c. Walther Leisler Kiep, Vorsitzender der Atlantik-Briicke 1984 bis 2000
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Juli 2012

02.

Young Leaders-Alumnikonferenz

,60 Years of Transatlantic Relations”

Unter anderem mit BundesauBenminister

Dr. Guido Westerwelle, Dr. John Hulsman und
Staatsminister Eckart von Klaeden, MdB (CDU/CSU)
European School for Management and Technology, Berlin

02.

Mitgliederversammlung der Atlantik-Briicke
Deutsche Bank, Berlin

02.

60-Jahr-Feier der Atlantik-Briicke und Verleihung des
Eric-M.-Warburg-Preises an Bundeskanzler a. D.
Helmut Schmidt

Festrednerin: Bundeskanzlerin Dr. Angela Merkel
Deutsches Historisches Museum, Berlin

09.

Farewell-Dinner flir US-Generalkonsul Conrad G. Tribble
Privathaus Andreas Langenscheidt, Miinchen

August 2012

16.

Breakfast Roundtable

JInnenansichten einer Weltmacht”

Mit Klaus Scherer, ARD-Korrespondent in Washington,
und Botschafter a. D. Klaus Scharioth

Magnus-Haus, Berlin

26.—31.

Deutsch-Amerikanische Young Leaders-Konferenz
.Lessons from the Crisis: Rethinking Concepts of
Prosperity”

Elsa-Brandstrom-Haus, Hamburg

September 2012

04.

Arbeitsgruppe AuBen- und Sicherheitspolitik und
Arbeitsgruppe Wirtschaft, Finanzen & Markte
,De-Briefing zum G8- und G20-Gipfel”

Mit Dr. Helen Winter, Leiterin des G8/G20 Sherpa-Stabes/
Internationale Finanzmarktpolitik im Bundeskanzleramt
Haus der Commerzbank, Berlin

04.

Abendessen zu Ehren von Hans-Ulrich Klose anlasslich
seines 75. Geburtstags
Privathaus Max Warburg, Hamburg

11.

Regionalgruppe Frankfurt

Mit Giinther Verheugen, ehem. Vizeprasident der
Europdischen Kommission und EU-Kommissar
McKinsey & Company, Frankfurt/Main

13.

Vortrag und Podiumsdiskussion,

,An Outlook on the U.S. Presidential Elections”
Mit dem US-Botschafter Philip D. Murphy und
Friedrich Merz, Vorsitzender der Atlantik-Briicke
Reprasentanz der Bertelsmann AG, Berlin

14.

Frankfurt Luncheon der Regionalgruppe Frankfurt
Frankfurter Gesellschaft, Frankfurt/Main

19.

Regionalgruppe Dresden/Leipzig

Mit Prof. Dr. Andreas Dombret, Mitglied des Vorstands,
Deutsche Bundesbank

Deutsche Bank, Leipzig

29.09.-01.10

Deutsch-Kanadische Konferenz

Unter anderem mit Mark Barrenechea, CEO, OpenText;
Peter M. Boehm, ehem. Kanadischer Botschafter in
Deutschland; Scott Brison, MP (Liberal), Parlament von
Kanada; Bundesministerin a. D. Edelgard Bulmahn,

MdB (SPD); Corinne Charette, Chief Information Officer
der Kanadischen Regierung; The Hon. Tony Clement,
Prasident des Treasury Board of Canada und Minister
fiir die Okonomische Entwicklung von Nord-Ontario
(FedNor); Edward Fast, Minister flr Internationalen Han-
del und den ,Asia Pacific Gateway"; Guenther Horzetzky,
Staatssekretar im Ministerium flr Wirtschaft, Energie,
Bauen, Wohnen und Verkehr; Tom Jenkins, Executive
Chairman und Chief Strategy Officer, OpenText Corpora-
tion; Friedrich Merz, Vorsitzender der Atlantik-Briicke; Dr.
Joachim Pfeiffer, MdB (CDU); Werner Wnendt, Deutscher
Botschafter in Kanada

Ottawa, Kanada
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Oktober 2012

01.-05.

Delegationsreise mit Mitgliedern der Atlantik-Brlicke
Mit Gesprachen u. a. mit Dr. Peter Ammon, Deutscher
Botschafter in den USA; Michael Froman, Deputy
Assistant to the President and Deputy National Security
Advisor for International Economic Affairs; Joel Kaplan,
Vice President of U.S. Public Policy, Facebook; Henry
Kissinger, ehemaliger US-AuBenminister; David Lipton,
First Deputy Managing Director, International Monetary
Fund; Peter Mueller, CEO, Stihl Inc.; Julianne Smith,
Deputy National Security Advisor in the Vice President’s
Office und Janet Yellen, Vice President, FED
Washington, D.C. und Virginia Beach, VA

12.

Frankfurt Luncheon der Regionalgruppe Frankfurt
Mit US-Generalkonsul Kevin C. Milas

Frankfurter Gesellschaft, Frankfurt/Main

23.

Young Leaders-Alumni Reunion
Privathaus Anna von Bayern, Berlin

24,

Breakfast-Talk

LInside Apple”

Mit Adam Lashinsky, Senior Editor-at-Large,
Fortune Magazine

Magnus-Haus, Berlin

28.

Atlantik-Briicke Get-Together

Vortrag und Diskussion mit Prof. W. Michael Blumenthal,

ehemaliger US-Finanzminister, Direktor des Jidischen
Museums Berlin
Princeton, New Jersey

29.-31.

Transatlantic Digital Media Conference

,Digital Media Entrepreneurs in New York and Berlin:
Opportunities and Challenges”

Levine Institute, New York

31.

Dinner und Diskussion

,Germany’s Energiewende — A Transatlantic View"

Mit Jeffrey R. Immelt, Chairman of the Board and CEOQ,
General Electric Company

Hotel Adlon, Berlin

November 2012

01.

Dinner und Diskussion
Mit Evan Bayh, ehem. US-Senator von Indiana
Residenz des US-Generalkonsuls, Frankfurt/Main

02.
Arbeitsgruppe AuBen- und Sicherheitspolitik

, Views on the Upcoming U.S. Election and its Impact on

the Eurozone”
Mit Evan Bayh, ehem. US-Senator von Indiana
China Club, Berlin

06.
U.S. Election Night 2012

In Kooperation u. a. mit dem ZDF, der Deutschen
Telekom, der US-Botschaft, dem German Marshall Fund
of the United States und der Deutschen Gesellschaft fiir
Auswartige Politik

Reprasentanz der Deutschen Telekom, Berlin

07.

Podiumsdiskussion

,The 2012 U.S. Election: What the results mean for
America’s and Europe’s future”

Mit US-Botschafter Philip D. Murphy; Craig Kennedy,
Président, The German Marshall Fund of the United
States; Prof. Dr. Eberhard Sandschneider; Otto Wolff-
Direktor, Deutsche Gesellschaft fir Auswartige Politik;
Prof. Dr. Thorsten Oltmanns, Partner und Global
Marketing Director Berlin und Zirich, Roland Berger
Strategy Consultants; Laura Blumenfeld, Senior Fellow,
The German Marshall Fund of the United States
Magnus-Haus, Berlin

In Kooperation mit dem German Marshall Fund of
the United States und der Deutschen Gesellschaft fiir
Auswartige Politik

09.

Frankfurt Luncheon der Regionalgruppe Frankfurt
Frankfurter Gesellschaft, Frankfurt am Main

13.

Regionalgruppe Miinchen

~Amerika nach der Wahl!”

Mit Christoph von Marschall, US-Korrespondent und
Chief Washington Bureau, Der Tagesspiegel

Booz & Company GmbH, Miinchen

14.

Regionalgruppe Rhein/Ruhr

. The U.S. Presidential Election:

A Dialogue on the Results”

Mit US-Generalkonsul Stephen A. Hubler
Cologne Business School, KéIn

25.11.-02.12.

Studienreise fiir amerikanische Lehrer
MUnchen, Dresden, Berlin

26.

Arbeitsgruppe Klima und Energie und Regionalgruppe
Rhein/Ruhr

Fiihrung und Diskussion mit Klaus Schafer,
Vorsitzender des Vorstands, E.ON Energy Trading SE
E.ON Energy Trading SE, Diisseldorf

‘ 128 ‘ Chronologie der Veranstaltungen 2012 / 2013

Chronologie der Veranstaltungen 2012 / 2013

‘129‘



26.

Arbeitsgruppe Klima und Energie und Regionalgruppe
Rhein/Ruhr

Vortrag und Diskussion mit Garrelt Duin, Minister fiir
Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand und Handwerk
des Landes Nordrhein-Westfalen

Ministerium fir Wirtschaft, Energie, Industrie, Mittelstand
und Handwerk, Diisseldorf

27.

Arbeitskreis USA

,U.S. Foreign Policy and Transatlantic Relations After the
2012 Presidential Elections”

Mit David Ignatius, Columnist and Associate Editor,
Washington Post, und Fred Kempe, Prasident des Atlantic
Council of the United States

Noerr LLP, Berlin

27.

Regionalgruppe Hamburg

,Obama'’s Second Term: In Search of a Foreign Policy
Legacy”

Mit David Ignatius, Columnist and Associate Editor,
Washington Post

Privathaus Max Warburg, Hamburg

Dezember 2012

04.

Diskussion mit The Honorable Antonin Scalia, Associate
Justice, Supreme Court of the United States
Privathaus der Hodges Family, Washington, D.C.

05.

Arbeitsgruppe Wirtschaft, Finanzen und Markte
,Germany and the Euro Crisis — Positions, Strategies,
Challenges”

Mit Friedrich Merz, Vorsitzender der Atlantik-Briicke
Deutsche Bank, New York

06.

Farewell Dinner fiir den Kanadischen Botschafter
Dr. Peter M. Boehm

Ritz Carlton, Berlin

11.

Regionalgruppe Frankfurt

,Europa: Eigenverantwortung gegen Haftungs-
gemeinschaft — zwei Konzepte im Streit”

Mit Klaus von Dohnanyi, Erster Birgermeister der Freien
und Hansestadt Hamburg a. D.

Latham & Watkins LLP, Frankfurt/Main

13.

Regionalgruppe Miinchen

,Obama’s zweite Chance. Die neue Agenda des
US-Prasidenten und deren Bedeutung flir Europa”
Mit Friedrich Merz, Vorsitzender der Atlantik-Briicke
GE Global Research Center Europe, Miinchen

In Kooperation mit AmCham Germany

14.

Frankfurt Luncheon der Regionalgruppe Frankfurt
,Obama 2.0: Agenda und Herausforderungen der
zweiten Amtszeit des US-Prasidenten”

Mit Fred B. Irwin, Prasident, AmCham Germany
Frankfurter Gesellschaft, Frankfurt/Main

Januar 2013

19.

New Year's Reunion der Young Leaders-Alumni
Mit Prof. Cass R. Sunstein, Harvard University
Hirschburg, Kénigswinter

21.

Lunch Discussion

.Regulation 2.0: Lessons from the Obama White House"
Mit Prof. Cass R. Sunstein, Harvard University
Magnus-Haus, Berlin

In Kooperation mit der Vodafone Stiftung

21.

Auftaktveranstaltung 49. Minchner Sicherheitskonferenz
Mit Botschafter Alexander Vershbow, stellvertretender
Generalsekretar der NATO; Dr. Rainer Stinner, MdB (FDP),
auBenpolitischer Sprecher der FDP-Bundestagsfraktion;
Ramzy Ezzeldin Ramzy, Vize-AuBenminister der
Arabischen Republik Agypten und designierter
stellvertretender Generalsekretar der Arabischen Liga;

Ali Asghar Soltanieh, Standiger Vertreter der Islamischen
Republik Iran bei der Internationalen Atomenergie-
Organisation; Ruprecht Polenz, MdB (CDU/CSU),
Vorsitzender des Auswartigen Ausschusses; Botschafter
Wolfgang Ischinger, Vorsitzender der Miinchner
Sicherheitskonferenz

Bayerische Landesvertretung, Berlin

In Kooperation mit der Miinchner Sicherheitskonferenz
und der Bayerischen Landesvertretung in Berlin

22.

Arbeitskreis USA

,Mind the Gap: NATO Defense Capabilities in a Time of
Austerity”

Mit Botschafter Alexander Vershbow, stellvertretender
NATO-Generalsekretar

Magnus-Haus, Berlin
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24,

Empfang anldsslich des World Economic Forum

Mit Friedrich Merz, Vorsitzender der Atlantik-Briicke, und
Philipp MiBfelder, MdB und AuBenpolitischer Sprecher der
CDU/CSU-Fraktion im Deutschen Bundestag

Grandhotel Belvédere, Davos

28.

Regionalgruppe Hamburg

Vortrag und Diskussion mit Olaf Scholz,

Erster Blrgermeister der Freien und Hansestadt Hamburg
Privathaus Max Warburg, Hamburg

31.

Expertengesprach mit dem U.S. European Command
Mit General Hans-Lothar Domrése, Commander Allied
Joint Force Command Brunssum, und General Philip M.
Breedlove, Commander U.S. Air Force Europe
Magnus-Haus, Berlin

Februar 2013

04.

Regionalgruppe Miinchen

,De-Briefing zur Miinchner Sicherheitskonferenz”
Mit Prof. Anne Marie Slaughter, Princeton University,
ehem. Director of Policy Planning, Planungsstab des
US-AuBenministeriums, und Jane Harman, Director,
President und CEO, Woodrow Wilson International
Center for Scholars und ehem. Abgeordnete des
US-Reprasentantenhauses

Hypo Vereinsbank, Miinchen

04.

Abendessen zu Ehren von Jane Harman, Director,
President und CEQ, Woodrow Wilson International Center
for Scholars und ehem. Abgeordnete des US-Représen-
tantenhauses

Allianz-Forum, Berlin

In Kooperation mit der American Academy und der
Minchner Sicherheitskonferenz

07.

Frankfurt Luncheon der Regionalgruppe Frankfurt
,Die Energiewende”

Mit Wim Furthmann, Head of Energy & Resources
Germany and CEE, The Royal Bank of Scotland
Frankfurter Gesellschaft, Frankfurt/Main

14.

Deutsch-Amerikanisches Konzert zum Jahresauftakt
Mit Patrick Gifford, Solly Aschkar, Hotte Miller und
Hendrik Papp

Magnus-Haus, Berlin

20.

Arbeitsgruppe Wirtschaft, Finanzen und Mérkte
Vortrag und Diskussion mit Prof. Dr. Andreas Dombret,
Mitglied des Vorstands, Deutsche Bundesbank
Magnus-Haus, Berlin

25.

Vortrag und Diskussion

. Die AuBenpolitik der Européischen Union im

21. Jahrhundert: Vision, Ambition, Wirklichkeit”

Mit Martin Schulz, Prasident des Europaischen Parla-
ments, Friedrich Merz, Vorsitzender der Atlantik-Brticke,
und Prof. Dr. Eberhard Sandschneider, Otto Wolff-Direktor,
Deutsche Gesellschaft fiir Auswartige Politik

Daimler AG, Haus Huth, Berlin

28.

Londoner Kamingesprach

,A Coalition Government Discusses Europe. Views of a
German From Within 10 Downing Street”

Mit Lena Pietsch, Sprecherin und Redenschreiberin des
britischen Vize-Premiers Nick Clegg

Privathaus Felix von Schubert, London

Marz 2013

04.

Regionalgruppe Rhein/Ruhr

.(Vertrauens-)Krise: Die politische Stimmung im
Wahljahr"

Mit Jorg Schénenborn, Chefredakteur Fernsehen, WDR
Ernst & Young GmbH, Koln

06.

Arbeitsgruppe Wirtschaft, Finanzen und Mérkte
Roundtable-Gesprach mit Myron Brilliant, Senior Vice
President for International Affairs, U.S. Chamber of
Commerce

Magnus-Haus, Berlin

In Kooperation mit dem BDI

08.

Frankfurt Luncheon der Regionalgruppe Frankfurt
Mit Dov Seidman, Griinder und CEO,

LRN Corporation

Frankfurter Gesellschaft, Frankfurt/Main

21.

Berliner Auftakttreffen fiir das Mentoring-Programm der
Atlantik-Briicke
Privathaus Dr. Christoph und Karenina Schroder, Berlin
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24. - 29.

Congress-Bundestag-Seminar
Berlin und Miinchen

In Kooperation mit der Congressional Study Group on
Germany und der Hanns-Seidel-Stiftung

24.

Opening Dinner des Congress-Bundestag-Seminars
Magnus-Haus, Berlin

April 2013

12.

Regionalgruppe Frankfurt

,What's on the Agenda? Einblicke in die aktuellen
auBenpolitischen Themen”

Mit Klaus-Dieter Frankenberger, Verantwortlicher Redak-
teur flr AuBenpolitik, Frankfurter Allgemeine Zeitung
Frankfurter Gesellschaft, Frankfurt/Main

12.

Frankfurter Auftakttreffen fiir das Mentoring-Programm
der Atlantik-Bricke

Privathaus Dr. Lutz Raettig und Katherine Flrstenberg-
Raettig, Frankfurt/Main

18.

Regionalgruppe Miinchen

,Ideen fiir morgen. Die Wayra-Akademie — Accelerator
fur Start-ups”

Mit Tanja Kufner, Director, Wayra Academy Germany und
Start-up-Vertretern

Wayra-Akademie, Miinchen

29.

Regionalgruppe Frankfurt

,Data, News, Insight. Von der Wechselwirkung zwischen
Nachrichten und Wirtschaft”

Besuch und Gesprach bei Bloomberg L.P. u. a. mit
Angela Cullen, German Bureau Chief, Bloomberg News
Bloomberg L.P., Frankfurt/Main

Mai 2013

02.

Lunch Discussion

. Next Steps for Transatlantic Economic Relations”
Mit Staatssekretarin Anne Ruth Herkes,
Bundesministerium flir Wirtschaft und Technologie
The Hay-Adams Hotel, Washington, D.C.

03.

Frankfurt Luncheon der Regionalgruppe Frankfurt
,Finanzmarktstabilisierung als staatliche Aufgabe”
Mit Dr. Christopher Pleister, Mitglied des
Leitungsausschusses, Bundesanstalt fir
Finanzmarktstabilisierung

Frankfurter Gesellschaft, Frankfurt/Main

22.-24.

Deutsch-Kanadische Konferenz

Innovation & Productivity”

Unter anderem mit Staatssekretar Ernst Burgbacher,
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Technologie;
Friedrich Merz, Vorsitzender der Atlantik-Briicke; Tom
Jenkins, Executive Chairman und Chief Strategy Officer,
OpenText Corporation; Werner Wnendt, Deutscher
Botschafter in Kanada; Eric Walsh, Geschaftstrager a.i.
der Botschaft von Kanada; Prof. Dr. Christoph Meinel,
Institutsdirektor und Geschaftsfiihrer, Inhaber des
Lehrstuhls fiir Internet-Technologien und Systeme,
Hasso-Plattner-Institut flr Softwaresystemtechnik GmbH;

Dr. Markus Kerber, Hauptgeschaftsfihrer, Bundesverband
der Deutschen Industrie; Dr. Reinhard Ploss, CEO, Infineon
Technologies AG

Haus der Bayerischen Wirtschaft, Miinchen

In Kooperation u. a. mit der Deutschen Akademie der
Technikwissenschaften (acatech) und der Kanadischen
Botschaft

27.

40-Jahr-Feier des Young Leaders-Programms der
Atlantik-Briicke

Privathaus Max Warburg, Hamburg

29.

Arbeitsgruppe Klima und Energie

,Dimensionen der Energiewende”

Mit Peter Altmaier, MdB (CDU/CSU), Bundesminister flr
Umwelt, Naturschutz und Reaktorsicherheit, und

Dr. Jiirgen GroBmann, Georgsmarienhiitte Holding GmbH
Allianz-Forum, Berlin
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Juni 2013

01.

Dinner Discussion

Mit Prof. Dr. Andreas Dombret, Mitglied des Vorstands,
Deutsche Bundesbank

Privathaus Cecilie Rohwedder, Washington, D.C.

02.

Viewing des FuBball-Freundschaftsspiels
Deutschland — USA

Washington, D.C.

17.

Dinner Discussion

Mit Dr. Robin Niblett, Director, Chatham House
Residenz des Deutschen Botschafters, London

20.

Regionalgruppe Rhein/Ruhr

. The Transatlantic Marketplace”

Mit Karel de Gucht, Kommissar flir Handel der
Europdischen Union

Industrieclub, DUsseldorf

25. - 26.

Konferenz

. Strengthening the Transatlantic Partnership for Global
Success”

Unter anderem mit Ferdinando Beccalli-Falco, President
and CEO of GE Europe and CEO GE Germany; Elmar
Brok, MdEP, Vorsitzender des Ausschusses flir Auswartige
Angelegenheiten des Europaischen Parlaments;
Ambassador Nicholas Burns, Professor of International
Relations, Harvard University; Richard R. Burt, Former
U.S. Ambassador to Germany; Prof. Dr. Andreas Dombret,
Vorstandsmitglied, Deutsche Bundesbank; Botschafter
Wolfgang Ischinger, Global Head of Government Affairs,
Allianz SE, Vorsitzender, Miinchner Sicherheitskonferenz;
Robert M. Kimmitt, Chairman, American Council on
Germany; John Lipsky, Former First Deputy Managing
Director, IMF; Friedrich Merz, Vorsitzender, Atlantik-
Briicke; Dr. Wolfgang Schauble, Bundesminister der
Finanzen; Michael Schmidt, Chairman of the Board, BP
Europe SE

Hotel Adlon, Haus Huth und Deutsche Bank, Berlin

In Kooperation mit dem American Council on Germany
27.

Atlantik-Briicke Tag 2013
Deutsche Bank und Magnus-Haus, Berlin
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